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En octubre de 2011, las Naciones Unidas anunciaron el
nacimiento del ciudadano siete mil millones del mundo. Fue

un claro recordatorio de la tarea que aguarda a todos los
implicados en la produccion de alimentos: écomo alimentar a
nueve mil millones de personas de forma sostenible en 2050? El
aumento de las rentas en las regiones en expansion de América
Latina, Rusia, China y Asia sudoriental acrecienta el reto, a
medida que las personas acceden a alimentos ricos en proteinas
como carne, pescado, leche y huevos. En conjunto, se espera que
el consumo de proteinas animales alcance los 465 millones de
toneladas de carne y supere los mil millones de toneladas de
leche en 2050.

Nutreco opera en un eslabon esencial de la cadena de valor
desde el pienso hasta el alimento, aportando valor a los
v ingredientes, al convertirlos en piensos seguros y nutritivos
Wout Dekker. . | ‘pr. . para animales de granja y peces. Para ayudar a los agricultores
CEO Nutreco ‘ | " v y ganaderos a ser mas productivos y reducir el impacto

i _ medioambiental tenemos modelos informaticos que predicen el
: : rendimiento de las explotaciones en funcion de las decisiones

. D O b | a r\ | a p rO d u C C I (,) n adoptadas, y ofrecemos ideas de gestion basadas en nuestros

amplios conocimientos y experiencia.

Nutreco se asienta sobre unas bases muy solidas. Somos una
de las pocas empresas de todo el mundo que se dedica tanto a
la alimentacion de animales de granja como a los piensos para

r‘e d u C | e n d O a I a m Ita d peces. Nuestra division de alimentacion animal es una de las

pioneras de la industria y ostenta la segunda posicion mundial

de alimentos,

en premezclas. Skretting es el lider mundial del mercado en la

| a h u e | | a d e Ca rb O n O, joven industria de los piensos para peces de especies carnivoras.

El intercambio de conocimientos y recursos técnicos entre estas
dos divisiones, y entre nuestras regiones desarrolladas y en

desarrollo, nos permite maximizar nuestro potencial. El impulso
Z 2 ‘ l para lograr una mayor eficiencia de los piensos, prestando
: l atencion a la ecologia y la economia, es inherente al nombre de
Nutreco, elegido en 1994, cuando se fundd la empresa, ya que es
e

el resultado de las palabras nutricion, ecelogia y economia.

introduccion por wout dekker
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Feeding the Future

Creemos que la esencia de Nutreco se expresa en tres palabras:
Feeding the Future (alimentar el futuro). En el informe de las
Naciones Unidas* se calcula que la produccion de alimentos debe
incrementarse en un 70%. Creemos que, para estar seguros de
que podremos alimentar al mundo de 2050 de forma sostenible,
necesitamos doblar la produccion de proteinas animales y

reducir a la mitad la huella de carbono. Para lograr el éxito

es esencial compartir ideas y conocimientos, y cooperar en

toda la cadena de valor desde el pienso hasta el alimento. Por
€s0, para fomentar la accion, organizamos todos los afios las
conferencias internacionales Agri Vision y AquaVision. En 2010 y
2011 publicamos dos folletos Feeding the Future para compartir el
optimismo expresado en las Ultimas conferencias y generar una
mayor concienciacion sobre la necesidad de actuar con urgencia.

Vision 2020

Este folleto, secuela de los dos primeros documentos Feeding
the Future, explica la vision de sostenibilidad de Nutreco para
2020: como podemos, nosotros, ayudar a doblar la produccion
de alimentos reduciendo a la mitad la huella de carbono. Este
objetivo esta integrado en nuestra aspiracion de negocio

para 2016 de ‘impulsar el crecimiento sostenible’. A través del
crecimiento sostenible, Nutreco aspira a convertirse en el lider
mundial en nutricién animal y piensos para peces, aportando
soluciones nutricionales innovadoras y sostenibles.

2 introduccion por wout dekker
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Nuestra vision de sostenibilidad se basa en la combinacion
clasica de los aspectos Social, Ambiental y Econémico, y ha sido
evaluada por grupos de interés tanto internos como externos.
Agradecemos las opiniones que nos han hecho llegar y en el
presente documento nos hacemos eco de todas esas cuestiones
en la medida de lo posible. Sin embargo, también existen retos
a los que tendremos que enfrentarnos en el futuro, como seguir
concretando nuestras aspiraciones y equilibrando los intereses
diversos de nuestros grupos de interés.

En este documento describimos los problemas de sostenibilidad
claves de nuestra industria y destacamos aquellos sobre los
que queremos tener una mayor repercusion. El horizonte de
2020 nos permite disponer de un marco estratégico de 8 afios,
dentro del cual ahora podemos alinear nuestras acciones y
expectativas de negocio. Sin embargo, el camino hacia 2020

no esta escrito en piedra: con el paso de los afios, nuestras
aspiraciones de sostenibilidad y nuestros hitos mas cruciales se
irdn desarrollando y los actualizaremos en consecuencia.

Condiciones para el éxito

Para lograr el éxito necesitamos algo mas que una vision.

Es fundamental comprometer y potenciar a la gente, tanto
dentro de la empresa como fuera de ella, ya que cada cambio
depende de los esfuerzos y el compromiso de una 0 mas
personas. Ademas, en todo lo que hagamos debemos tener en
cuenta a nuestros clientes y usuarios finales, los agricultores y
ganaderos. Ademas de ayudarles a ser mas productivos, y mas
responsables ambiental y socialmente, tenemos que garantizar
que sus negocios prosperan. Para ello es necesario tener en
cuenta las diferencias regionales, ya que cada region presenta
unos retos y problemas propios. Por Ultimo, debemos unir
nuestras fuerzas con otras partes de la cadena de valor para
que, juntos, podamos marcar las diferencias necesarias para
lograr los objetivos de nuestra industria.

*"El Estado de los Recursos de Tierras y Aguas del Mundo para la Alimentacion
ylaAgricultura”, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacidn, noviembre de 2011
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NUESTRO COMPROMISO

con Feeding the Future

Salud humana

Los retos de sostenibilidad

de nuestra industria
El aumento de la poblacion mundial, la urbanizacion, la

‘ Paises desarrollados

creciente clase media y los cambios en la alimentacion aises en desarroll

conduciran a una mayor demanda de proteinas, en
especial en los mercados emergentes. Por supuesto,
esto trae oportunidades para que la industria de los
piensos aumente su negocio, pero existen problemas
de sostenibilidad, tales como la escasez de recursos, la

elaejuaWiIle peplingag
aqualquie oIpap

seguridad alimentaria, el bienestar animal, la resistencia a

. . ., . . Paises menos
los antibidticos, la contaminacion, el cambio climatico y la dedbivollados
pérdida de biodiversidad. Ademas, debemos hacer frente =
a unos precios de producto inestables, en funcion de la
fluctuacion de la oferta y la demanda, y a desequilibrios en Medios de subsistencia
las distribuciones de coste/precio de la cadena de valor.

Las prioridades varian en las diferentes etapas del desarrollo sostenible. Los objetivos \
sociales deben estar en equilibrio para producir alimentos de forma sostenible.

Aumento del consumo de carne per capita

Index 2000-100% Al analizar estos problemas Ilegamos a la conclusion de
- 0
60%

160% Paises menos que Nutreco esté bien situada para contribuir a una cadena
desarrollados: 153%

150% // alimentaria mas sostenible. Estamos presentes en todo
140% el mundo, tenemos unos conocimientos especializados de

5 / Paises en . ) ) ,
130% / / desarrollo: 130% nutricion amplios y progresivos, y unos elevados estandares
120% Paises desarrollados: de calidad y seguridad desde el pienso hasta el alimento. Estas
110% 116% cualidades estan apoyadas por unas capacidades técnicas y de

100% innovacion excelentes, y por la capacidad para traducir nuestras

soluciones nutricionales en productos practicos ajustados a las

90% ! ! ! |
2000 2005 2010 2015 2020 necesidades locales.

nuestro compromiso
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ldentificacion de los problemas

El primer paso para definir nuestra vision fue identificar

los problemas de sostenibilidad clave de nuestra industria.
Utilizamos para ello encuestas realizadas por terceros, como la
FAO, el Foro Econdmico Mundial y la Unién Europea, los temas
planteados en nuestras conferencias bienales Agri Vision y
AquaVision, y la definicion de problemas locales realizada

por nuestros negocios en todo el mundo. Nuestra vision de
sostenibilidad esta relacionada con los aspectos clave sobre los
que Nutreco puede tener una mayor repercusion.

Seleccion de temas clave

Alta

Nuestro papel en la cadena de valor

Los recursos del mundo estan siendo sobreexplotados.

La produccion de alimentos y la agricultura son, en parte,
responsables, ademas de influir sobre el cambio climatico y
la pérdida de biodiversidad.

Nutreco esta implicada, ya que compramos productos agricolas
y productos relacionados, y proveemos de piensos y productos
nutricionales a los agricultores y ganaderos que producen
carne, huevos, lacteos y pescado.

[
Fosfatos [ J ®

Metano, nitrogeno,  Antibidticos

Escasez de materias primas

([ ] Emisiones ~ Metales pesados @ Crecimiento demogréfico
Seguridad de HGH . Salud humana mundial
PY del agua P . Disminucion de Uso eficiente de recursos
Escasez perdida de . . Seguridad alimentaria

de no biodiversidad pisparidad

economica  gajyd animal

@ renovables

Mayor demanda Y
de energia

Eficiencia  ftica
del transporte

‘ c t. Précticas
. ompetencia con operativas
Discrepancia biocombustibles

justas
politica !

animal

Prevencion de
. la contaminacion

Uso de
subproductos
Residuos
Cumplimiento
de leyes ®
Olores/ruidos

Preocupacion de los grupos de interés

Baja

Bienestar Derechos humanos/
précticas de trabajo ()

de pruebas
de sostenibilidad .

omg la produccion .

Proteccion/restauracion Volatilidad de precios

de ecosistemas de materias primas

Seguridad ~ Deforestacion

X Cambio
Cambio alimentaria climatico

[ de alimentacion

Encontrar/
retener personal

Comercio justo

Negocio

Demanda de explotacion

sostenible

Imagen de industria/carne

Baja Repercusion actual o potencial sobre la empresa Alta

nuestro compromiso

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 4

30/03/12 13:24



Podemos ejercer control sobre qué macro y microingredientes
compramos y sobre su conversion en piensos y productos
relacionados; pero nuestra influencia es mas limitada con
respecto a como se producen y transportan los ingredientes,
y a como se usan nuestros productos en las explotaciones.

Nuestro compromiso

Vamos a establecer lazos de cooperacion con nuestros clientes

y proveedores para lograr la aspiracion de 2050 de doblar la
produccion de alimentos reduciendo a la mitad la huella de
carbono.

En 2020 habremos reducido significativamente nuestra huella de carbono, a la vez que estaremos contribuyendo a alimentar de
una forma sostenible a una poblacion mundial en crecimiento. Nuestros logros inspiraran a otros a hacer lo mismo. Centraremos

nuestros esfuerzos en cuatro campos:

INGREDIENTES OPERACIONES

Creacion de una Garantizar el buen
base sostenible para funcionamiento

piensos de nuestro propio

negocio

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 5

COMPROMISO

SOLUCIONES Implicar a las personas
NUTRICIONALES en el reto Feeding the
Capacitar al animal y al Future

ganadero para obtener

mayor rendimiento

nuestro compromiso
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VISION 2020
de un vistazo

Abastecimiento sostenible |NGRED|ENTES | OPERACIONES Reduccidn del impacto medioambiental

. Garantizar el buen i
Creacién de una de nuestras operaciones

Asociaciones sostenibles ! funcionamiento
base sostenible

Formulaciones flexibles para piensos

Calidad y seguridad desde el pienso
hasta el alimento

de nuestro propio
negocio

Nuestro ambiente de trabajo

Compromiso de nuestros empleados SO LUCION ES Desarrollo de soluciones
COM PROMISO ‘ NUTR'C'ONALES nutricionales sostenibles
Implicar alas | Capacitar al animal

Desarrollo de las comunidades ~ Pe€rsonasenelreto | y al ganadero para y de los piensos
Feeding the Future obtener mayor

Compromiso de los grupos de interés

Rendimiento de las explotaciones

rendimiento Salud animal y humana

vision 2020 de un vistazo
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ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE

Para 2020 habremos hecho posible que nuestros clientes puedan
adquirir soluciones nutricionales hechas con ingredientes
obtenidos mediante sistemas sostenibles y habremos fomentado
el uso de los ingredientes aprobados en nuestras politicas de
\proveedores.

-~
ASOCIACIONES SOSTENIBLES

Hacia el 2020 aumentaremos y reforzaremos nuestras
asociaciones sostenibles y nuestros proyectos relacionados con
la cadena de abastecimiento.

Ve

FORMULACIONES FLEXIBLES

En 2020 habremos logrado que disminuyan las barreras para
aumentar la produccion de alimentos, al haber reducido ain méas
nuestra dependencia de ingredientes escasos.

|\

INGREDIENTES

COMPROMISO

EL COMPROMISO DE NUESTROS EMPLEADOS

En 2016 nuestros empleados estaran comprometidos activamente
con la contribucion de Nutreco al reto Feeding the Future de
alimentar a nueve mil millones de personas de manera sostenible
en 2050.

|\

7

EL COMPROMISO DE LOS GRUPOS DE INTERES

Hacia 2020 reforzaremos nuestro liderazgo en debates e
iniciativas de multiples grupos de interés sobre los retos para la
sostenibilidad de nuestra industria.

\

EL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES

Hacia 2020 habremos hecho posible que un mayor nimero
de pequefios agricultores y ganaderos de nuestros mercados
en desarrollo aumenten su productividad al compartir con
ellos nuestros conocimientos sobre agricultura y acuicultura
elementales.

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 7

N
REDUCCION DEL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL
DE NUESTRAS OPERACIONES
En 2015 habremos reducido a la mitad la huella de carbono de
nuestras plantas de producciony, en 2020, la de todas nuestras
operaciones.
J
N
CALIDAD Y SEGURIDAD DESDE EL PIENSO HASTA E
En 2016 habremos implantado en todo el mundo un sistema
normalizado de calidad y seguridad desde el pienso hasta el
alimento basado en los més altos estandares de la industria.
,
~N

NUESTRO AMBIENTE DE TRABAJO
En 2020 estaremos en lo mas alto de nuestra industria en cuanto a
satisfaccion de los empleados y posicion en el mercado de trabajo.

| OPERACIONES

SOLUCIONES NUTRICIONALES

\.

)

EL DESARROLLO DE SOLUCIONES NUTRICIONALES SOSTENIBLES
En 2016, los beneficios de nuestras nuevas soluciones nutricionales
seran evaluados en términos de su sostenibilidad, como parte
integrante del desarrollo de las mismas. La sostenibilidad estara
totalmente integrada en nuestros procesos de innovacion en el
2020y ello dara lugar a un aumento de soluciones sostenibles en
nuestro portfolio de productos que aportaran beneficios especificos
relacionados con la sostenibilidad.

RENDIMIENTO DE LAS EXPLOTACIONES Y DE LOS PIENSOS

En 2020 haremos posible que los agricultores y ganaderos mejoren
aun mas su rendimiento mediante modelos de explotacion predictivos
y soluciones nutricionales que mejoran la eficiencia de la produccion y

reducen el nivel de emisiones.
J

s

nuestros clientes para reducir el uso de antibiéticos.
_

N
SALUD ANIMAL Y HUMANA

Hacia 2020, proporcionaremos técnicas alternativas para mejorar
la salud y el rendimiento animal, y en las que puedan basarse

Vis

ion 2020 de un vistazo
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Abastecimiento sostenible

En 2020 habremos hecho posible que nuestros clientes puedan adquirir
soluciones nutricionales hechas con ingredientes obtenidos mediante sistemas

sostenibles y habremos fomentado el uso de los ingredientes aprobados en

(7p)
Ll
=
=
Ll
a
Ll
oc
ol nuestras politicas de proveedores.
=

Tendencias y retos de la industria

+ Presion para reducir el impacto negativo de los ingredientes
sobre la biodiversidad y otros impactos medioambientales 'y
sociales.

+ Entre las iniciativas de sostenibilidad que abordan esta
cuestion se incluyen la Mesa Redonda sobre Soja Responsable
(RTRS, por sus siglas en inglés), la Mesa Redonda de Aceite de
Palma Sostenible (RSP0), el Consejo de Administracion del Mar
(MSC) y el Gonsejo para la Gertificacion de la Acuicultura (ASC).

+ Las consecuencias del abastecimiento mediante sistemas
sostenibles estan cada vez mas claras. Marcada preferencia
por mantener la igualdad de condiciones al abastecerse de
forma maés sostenible.

Nuestro enfoque

+ Envigor una nueva politica de proveedores y politicas especificas
para la soja, el aceite de palmay los productos marinos.
Ampliacion del numero de politicas de proveedores especificas a
otras categorias principales.

+ Aumento de las actividades de compromiso de los
proveedores, incluso auditorias a los proveedores mas
importantes.

i abastecimiento sostenible
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+ Refuerzo de nuestra implicacion en las iniciativas existentes,

tanto en la cadena de abastecimiento como a nivel sectorial,
para fomentar la demanda del mercado de ingredientes
responsables: por ejemplo, presidiendo la RTRS y formando
parte del Consejo de Supervision de la ASC, y mediante
nuestro compromiso con el plan holandés de transicion para
la soja responsable.

Fomento del abastecimiento mediante sistemas de sostenibilidad
de terceros que estén en consonancia con nuestras politicas

de proveedores. Gomunicar activamente a nuestros clientes las
alternativas sostenibles disponibles en el mercado.

Garantizar que nuestros clientes tienen la oportunidad de
incluir ingredientes responsables en sus formulas de pienso.
Reforzar paso a paso nuestro abastecimiento, soluciones
nutricionales, fabricacion y logistica para responder
proactivamente a la evolucion en las necesidades de nuestros
clientes en el campo del abastecimiento sostenible.

Medicion de los progresos
Los criterios para medir nuestro éxito seran:

Los resultados de nuestras actividades para lograr

el compromiso de nuestros proveedores.

La evolucion de las necesidades de los clientes en el campo
del abastecimiento sostenible y nuestra capacidad para
responder a esas necesidades.

Hitos cruciales

2012 -« Compromiso con los 300 proveedores principales

+ Desarrollo de una politica de proveedores especifica
para los servicios y para otros productos distintos de
materias primas

* Finalizacion del plan de auditoria de proveedores,

incluida la priorizacion de proveedores

2013/2014

* Empezar a elaborar politicas de proveedores especificas

para los cereales y los aditivos para piensos

+ Realizacion de auditorias de proveedores a nivel
mundial que incluyan los elementos de sostenibilidad
de la politica de proveedores

« Evaluacion de los progresos y determinacion de
objetivos de abastecimiento sostenible para 2020

SILNIIAIHINI

2016 - Los proveedores de Nutreco operan de conformidad

con las politicas de proveedores

2020 - Todo esta a punto para que nuestros clientes puedan
comprar soluciones nutricionales hechas con

ingredientes obtenidos de forma sostenible

Continuo
+ Evaluacion de los sistemas de sostenibilidad de
terceros en base a nuestras politicas de proveedores

Nutreco preside la Mesa Redonda sobre Soja Responsable en 2011-2012

En junio de 2011, el Director de Compras de Nutreco,
Jaap Oskam, fue elegido Presidente de la Mesa
Redonda sobre Soja Responsable (RTRS). La RTRS

es una plataforma de multiples grupos de interés

de &mbito mundial que fomenta la produccion
responsable de soja. Nuestro Director de Compras reparte su
tiempo entre Nutreco y la RTRS. Entre sus funciones esta calcular
la proporcion de soja que certificara la RTRS y la demanda del

mercado. Es necesario convencer a los productores de que
existira una demanda de soja certificada a largo plazo y una
prima para cubrir los costos adicionales. Europa es el principal
mercado, con una gran demanda por parte de Bélgica, los
Paises Bajos, el Reino Unido y Escandinavia. Nutreco y otros
productores de pienso de los Paises Bajos estan comprometidos
con un 100% de soja sostenible para 2015, siempre y cuando
haya suficiente disponible.

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 9
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Asoclaciones sostenibles

En 2020, aumentaremos y reforzaremos nuestras asociaciones sostenibles 'y

nuestros proyectos relacionados con la cadena de abastecimiento.

(7p)
Ll
—
=
Ll
(am]
Ll
(2=
S
=

Gestion de la relacion
con proveedores clave

Tendencias y retos de la industria

+ Es esencial la cooperacion entre los colaboradores de la
cadena de valor, la empresa, el gobierno, los centros de
conocimiento y las ONG, para abordar con éxito los retos para
la sostenibilidad de nuestra industria. Se espera que aumente
la cantidad de asociaciones y su intensidad.

 El deseo de garantizar la continuidad del negocio, con una
oferta y una demanda predecibles y seguras, incrementa
la cooperacion entre las empresas y los proveedores.
Las asociaciones de abastecimiento pueden impulsar la

Proveedores
estratégicos

Proveedores
de rendimiento

Gran impacto
econémico/de negocio

Proveedores
de desarrollo

Otros

innovacion, la sostenibilidad y la reduccion de los costes. proveedores

Escasa repercusion
econdmica/de negocio

Nuestro enfoque

+ Clasificaremos a nuestros proveedores en cuatro _ _
segmentos (ver el diagrama) baséndonos en dos criterios: No enseegn&?; S?Qacggg]c?g:éo de disﬁggféigirﬁ %largggizlgd
Su repercusion economica/de negocio y su importancia de influir de influir

para nuestro modelo de negocio. Esta Ultima se determina

en funcion de su capacidad de innovacion, flexibilidad y

sostenibilidad. + Seguiremos apoyando a las asociaciones de multiples

+ Nos asociaremos con nuestros proveedores estratégicos y de
desarrollo relevantes para desarrollar y realizar proyectos en
pro de una cadena de abastecimiento mas sostenible.

asociaciones sostenibles

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 10
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+ Como consecuencia de nuestra afiliacion a la Gomision Hitos cruciales
técnica holandesa para la biodiversidad (Dutch Taskforce 2012 - Analizar la base de proveedores y definir proveedores -
Biodiversity), impulsaremos proyectos concretos para estratégicos y de desarrollo =
proteger y mejorar la biodiversidad y los ecosistemas en * Escoger proveedores para proyectos sostenibles de la <P
colaboracion con la UICN de los Paises Bajos y otras empresas cadena de abastecimiento y elaborar los primeros planes =
holandesas internacionales. » Comenzar a participar en el inspirador programa m
+ Nos asociaremos con el sector primario, con centros de sobre ecosistemas de la UICN de lo Paises Bajos o
conocimiento y otras entidades para la investigacion y el -
desarrollo de nuevas soluciones nutricionales sostenibles. 2013 - Primeros nuevos proyectos sostenibles de la cadena de m
abastecimiento y proyectos sobre ecosistemas en marcha =
Medicion de los progresos —_
Los criterios para medir nuestro éxito seran: 2016 - Proyectos sostenibles de la cadena de abastecimiento m
+ Laintensidad y el éxito de nuestras asociaciones y proyectos en funcionamiento con cinco proveedores estratégicos ()
sostenibles

2020 - Proyectos sostenibles de la cadena de abastecimiento
en funcionamiento con nuestros proveedores
estratégicos escogidos

Todos los afios
« Evaluar la clasificacion de proveedores

Nutreco se asocia con los proveedores para optimizar la logistica de aprovisionamiento
En 2011 Nutreco llevo a cabo un proyecto piloto con dos de sus principales proveedores de transporte
para investigar las posibilidades de optimizacion de la logistica de aprovisionamiento de soja, aceite de
palmay otros ingredientes principales. El objetivo del proyecto era idear una forma mas eficiente, flexible
y predecible de organizar esta logistica, con un ahorro de costes esperado de mas de 500.000 euros al afio.
Los resultados del proyecto son muy prometedores y muestran un potencial de reduccion significativo en
la huella de carbono y en los costes operativos de las instalaciones de almacenamiento y los movimientos
logisticos. Con toda certeza, la iniciativa se llevara a una mayor escala en un futuro préximo.

Leaders for  Un inspirador programa sobre ecosistemas
e Dentro del marco de la red de Lideres para la Naturaleza (Leaders for Nature) de la UICN de los Paises
Bajos, Nutreco y otras diez empresas se comprometieron a formar una asociacion para impulsar
actividades conjuntas dirigidas a conservar y restaurar los ecosistemas y la biodiversidad. El objetivo de esta asociacion es
contribuir a una vision y una estrategia efectivas a largo plazo, dirigidas a detener la pérdida de biodiversidad y fomentar la
restauracion de los ecosistemas, tanto dentro como fuera de los Paises Bajos. Los participantes trabajaran en proyectos de
distinto tipo, incluida la reduccién de su propia huella ecolégica.

asociaciones sostenibles
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Formulaciones flexibles

Para 2020 habremos logrado que disminuyan las barreras para aumentar
la produccion de alimentos, al haber reducido aun mas nuestra dependencia

de ingredientes escasos.
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Tendencias y retos de la industria
+ Amplio reconocimiento de que la disponibilidad de algunos

ingredientes esenciales esta potencialmente bajo presion.

* Los departamentos de abastecimiento y de I+D estéan

buscando alternativas sostenibles para este tipo
de ingredientes.

+ Diversas restricciones y preocupaciones — politicas,

legislativas, técnicas y sociales — limitan el uso de
ingredientes alternativos, por ejemplo, de proteinas animales
y plantas modificadas genéticamente.

Nuestro enfoque
+ Nutrace®, el programa de garantia de la calidad implantado en

toda la empresa, sirve para garantizar la maxima eficiencia,
y la calidad y la seguridad alimentaria desde el pienso

hasta el alimento en todas nuestras formulas de piensos.
Ademas, los programas de evaluacion de las materias primas
implantados en toda la empresa crean formulas de macro

y microingredientes que se ajustan lo méaximo posible a las
especificaciones nutricionales.

+ En nuestros programas de investigacion se identifican

alternativas para los ingredientes de disponibilidad

formulaciones flexibles

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 12

limitada y formas de aumentar la valoracion y la utilizacion
de subproductos de la industria alimentaria en nuestras
formulaciones. Analizar las tendencias a largo plazo relativas
a los ingredientes ayuda a detectar qué ingredientes pueden
Ilegar a escasear.

+ Los resultados de estos analisis se trasladan a nuestra

politica de abastecimiento. Iniciamos continuamente nuevos
programas de investigacion para buscar formas novedosas
de reducir nuestra dependencia de los ingredientes poco
disponibles, con otras opciones como los ingredientes
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alternativos y el uso mas eficiente, por ejemplo, utilizando
aditivos que mejoran la funcionalidad.

+ Gompromiso con los grupos de interés para suprimir las
restricciones y preocupaciones actuales, apoyado por unos
documentos claros sobre la posicion de Nutreco.

Medicion de los progresos

Los criterios para medir nuestro éxito seran:

+ El éxito de los programas de investigacion dirigidos a reducir
nuestra dependencia de ingredientes escasos

+ Lareduccion de las restricciones y las limitaciones relativas
a ingredientes alternativos relacionada con las actividades de
compromiso de los grupos de interés de Nutreco

Hitos cruciales

2012 - Anadlisis estratégico de las tendencias de los
ingredientes a largo plazo

* Realizar una lista de ingredientes seleccionados para
los programas de investigacion y/o actividades de
compromiso y definir objetivos de mejora para estos

ingredientes

2013 -+ Redaccion de declaraciones de principios sobre
determinados ingredientes con el fin de apoyar las

actividades de compromiso

2016 - Revisar los resultados preliminares de los programas
de investigacion estratégicos

* Redefinir los programas de investigacion en funcion
de la evaluacion y redefinir la lista de ingredientes

seleccionados

SILNIIAIHINI
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El concepto MicroBalance® aumenta la flexibilidad de las
formulaciones de los piensos de peces. Es posible producir
piensos para peces con mucha menor cantidad de harina de
pescado sin que se resientan el rendimiento ni la calidad del
producto. Mediante la adicion de micronutrientes esenciales
procedentes de fuentes alternativas a los piensos logramos

MicroBalance® reduce la dependencia de los piensos para peces

kg de proteinas de pescado utilizados en el pienso frente a kg de proteinas de pescado producidos

MicroBalance

-t

Fuente: Skretting ARG Potencial

2009 2010

reducir casi a la mitad la cantidad de harina de pescado
desde unos niveles previos de, normalmente, el 25-30%.
Las compafias de Skretting introdujeron en 2010 piensos
formulados con MicroBalance®y obtuvieron respuestas
positivas en mercados tan alejados como Noruega y
Australia.

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 13

formulaciones flexibles

30/03/12 13:24



Reduccion del impacto
medioambiental de nuestras
operaciones

En 2015 habremos reducido a la mitad la huella de carbono de nuestras plantas

OPERACIONES

de produccidn y, en 2020, la de todas nuestras operaciones.

Emision de gases de |‘8 ° N o _ N )
e o deltotal de las emisiones de GEl antropogénicas (de origen humano) proceden de actividades de ganaderia.

efecto invernadero ) ) y ) )
el {22 proceden de sistemas extensivos de produccion ganadera (p. ej. ganado de pastoreo, ovejas y cabras).
(GEI) procedentes de . . : . : L )
. el 53 proceden de sistemas intensivos de Produwon gMMexo\ (p. ej. produccion de cerdo, aves y lacteos).
las actividades de
ganaderia —

i ; <Eiultivos; aprox. <!ransporte: < F:r‘ocesado industrial: roduccion animal:
Todas las cifras estdn 5654~ 0.05%* 05-2.4%* aprox. 424
basadas en cdlculos o
, Contvibucion
publicados en La Je diversas 5 4‘}5
larga sombra del arfes de : fbil =
Acadenade | T g {Eﬁ &Eﬂ’,‘ﬂ

ganado (2006). Véanse ProJuu,iéf\ u*w i‘!!!'!l'l'"“!#

las pdginas 13y 47 de

este informe. * Contribucion al total de emisiones de gases de efecto invernadero procedentes de sistemas intensivos de produccion ganadera, incluida la deforestacion.
Tendencias y retos de la industria como indicador del impacto medioambiental, pero para lograr
+ Las empresas de piensos generan solo un pequefio porcentaje comprometer a los empleados se necesitan objetivos méas
de las emisiones de gases de efecto invernadero procedentes directos, como la reduccion de la energia y la mejora de la
de las actividades de ganaderia. Aln asi, las empresas estan eficiencia del transporte.
tratando de reducir el impacto medioambiental de sus + Las medidas de reduccion a menudo se complementan con la
operaciones propias, ademas de la contribucion que pueden obtencion sostenible de energia, incluida la compensacion de
realizar en otras partes de la cadena de valor, que a menudo la huella de carbono, especialmente en Europa. La cuestion es
es lo mas importante. si las empresas continuaran con estas medidas cuando los
+ La huella de carbono de una empresa se emplea a menudo costes aumenten, tal como se prevé.

reduccion del impacto medioambiental de nuestras operaciones
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+ La Politica Energética de Nutreco esta dirigida a reducir la huella
de carbono de las plantas de produccion de Nutreco en un 50%
en 2015, en comparacion con el valor de referencia de 2009.

* Nuestras plantas realizaron Estudios Energéticos (NEEP) y
se estan implantando Planes de Reduccion. El seguimiento
de dichos planes se realiza mediante una Base de Datos de
Produccién Mundial (NMD).

+ Desde 2011, el total del suministro eléctrico del Grupo procede

2012

« Total implantacion de planes locales de reduccion
energética

« Evaluacion de la huella de carbono de la logistica y los
viajes, y organizacion de mejoras y desarrollo de planes
locales de mejora

+ Trazar una nueva politica corporativa de viajes y leasing
de vehiculos

de fuentes renovables, con lo que las emisiones asociadas son
neutras en términos de huella de carbono.

+ La logistica y los viajes forman la segunda parte mas
importante de nuestra huella de carbono. Gon ellos seguiremos
la misma estrategia que seguimos con nuestras cuatro

2013

+ Implantacion de planes locales de mejora para la
logistica y los viajes

+ Comienzo de la implantacion de la politica corporativa
de viajes y de leasing de vehiculos

actividades de fabricacion: evaluar, planificar, implantar
medidas de reduccion y hacer un seguimiento del proceso. A
nivel corporativo, haremos que nuestra politica de leasing de
coches y de viajes sea mas sostenible y trabajaremos para
reducir y compensar nuestros viajes en avion.

+ Otras cuestiones medioambientales, como la gestion de

2015

* Reduccion del 50% de la huella de carbono en las
plantas de produccion (afio base 2009)

* Revision y actualizacion de la estrategia de reduccion
del carbono

residuos, la gestion del agua, el uso del sueloy el Green IT,
se abordaran en linea con las actividades de reduccion de la
huella de carbono.

2020

Los criterios para medir nuestro éxito seran:

+ Lareduccion de la huella de carbono de nuestras actividades
de fabricacion, logistica y viajes

+ El nUmero de empleados comprometidos plenamente con el
temay que toman iniciativas para realizar mejoras

* Reduccion del 50% de la huella de carbono de todas las
operaciones

* Nuestras reuniones internacionales y nuestros viajes
en avion son neutros en carbono

* La huella de carbono de nuestra logistica de reparto
de productos se ha reducido en un 20% por tonelada
repartida

* La huella de carbono de los vehiculos de empresa se ha
reducido en un 20% por km circulado

Sloten, una compafia operativa holandesa de Nutreco, compra subproductos de la produccion de queso y los somete a
pulverizacion seca para producir alimentos de lactancia artificial para animales jovenes. Tras una evaluacion energética, Sloten
mejord su planta de pulverizacion seca para aumentar su eficiencia energética. La mejora de la eficiencia energética reducira la
huella de carbono por tonelada aproximadamente en un 30%, lo cual supone mas de 5.000 toneladas de C0,. Lamejora también
redujo el impacto ambiental, aumento la calidad del producto y mejord la eficiencia operativa. Filtros nuevos y un sistema de

recuperacion del calor reportaron ain mas beneficios ambientales.
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Para 2016 habremos implantado en todo el mundo un enfoque normalizado de
calidad y seguridad desde el pienso hasta el alimento basado en los mas altos

estandares de la industria.

+ La calidad y la seguridad desde el pienso hasta el alimento, + La calidad y la seguridad de nuestros productos se gestiona

condiciones que se dan por hecho en los mercados
desarrollados, estédn escalando posiciones rapidamente
en la lista de prioridades de otras regiones debido a las
necesidades locales y a las exportaciones.

+ La seguridad de los alimentos puede suponer un riesgo
importante en nuestra industria, ya que afecta tanto a la
salud de los animales como a la de las personas. Un incidente
puede dafiar las finanzas y la reputacion, pero los multiples
eslabones de la cadena de valor hacen que sea complicado
controlar este riesgo. Por tanto, las empresas crean sistemas
profesionales para minimizar los riesgos y reaccionar con
prontitud a cualquier incidente que se produzca.

+ Entodo el mundo se estan dictando rapidamente normasy
legislacion para la industria.

+ La consolidacion de las empresas de proveedores y de
piensos para animales produce unas relaciones mas estables
y una mayor transparencia entre ellas, reforzando la garantia
de la calidad desde el pienso hasta el alimento.

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 16

mediante nuestro programa de calidad y seguridad desde el
pienso hasta el alimento Nutrace®, que se compone de cinco
estandares y protocolos que se aplican en todos los negocios
de Nutreco. El desarrollo de Nutrace® esta guiado por una
plataforma de especialistas en garantia de calidad y seguridad
alimentarias.

La plataforma Nutrace® ha establecido indicadores clave de
rendimiento y un tablero de control para seguir el rendimiento
de las compafias operativas de Nutreco segun esos ¢inco
estandares. Una herramienta de autoevaluacion y auditorias
internas ayudan a las compafias operativas a evaluar su
cumplimiento de Nutrace®. Se espera que las empresas de nueva
adquisicion cumplan estas normas en el plazo de dos afios.

El programa Unite de Nutreco, iniciado en 2009, esta
optimizando y armonizando los procesos clave de
abastecimiento, gestion de la cadena de suministro, finanzas
y ventas de todo Nutreco. Nutrace® se esta integrando

dentro del programa Unite, lo cual facilitara la implantacion
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sisteméatica de Nutrace® en todo el mundo con escasos

ajustes locales. Llevara a establecer unas especificaciones 2012 - Realizacion de autoevaluaciones basadas en los

de ingredientes, evaluaciones de riesgos y auditorias de estandares renovados de Nutrace®

proveedores estandarizadas, y una lista de ingredientes y - Comienzo de la fase de implantacion de Nutrace®-

proveedores aprobados. Unite, haciendo hincapié en los procesos de calidad
+ Lacentralizacion y la profesionalizacion de los laboratorios de relacionados con el abastecimiento

Nutreco complementa los programas Nutrace®y Unite. Uno de los + Greacion de un sistema de gestion de documentos

objetivos es desarrollar mejores técnicas para evaluar la calidad normalizado para compartir las buenas practicas

de los ingredientes.
2013 - Continuar la fase de implantacion de Nutrace®Unite
+ Seguir investigando técnicas para evaluar mejor la

Los criterios para medir nuestro éxito seran: calidad de los ingredientes
+ El nivel de implantacion del programa Unite, incluido el grado
de integracion en Nutrace® 2014 - Operativa de los procedimientos de Nutrace®-Unite
* El rendimiento de determinados indicadores, p. €j. el + Sistema renovado de direccion y de seguimiento
cumplimiento de los estandares de Nutrace®, el nimero de basado en indicadores
incidentes, la evaluacion de los ingredientes y los datos finales
de seguimiento de los piensos, el estatus de las evaluaciones de 2016+ Gumplimiento en todo el mundo de los mas altos
riesgos y los resultados de las auditorias estandares de la industria

Nutrace® es un sistema proactivo a nivel de usando solo ingredientes para piensos y proveedores aprobados,
todo Nutreco que garantiza la calidad y la en base a las normas comunes de evaluacion de riesgos.
seguridad desde el pienso hasta el alimento. 3. Seguimiento y Control: p. ¢j. métodos de toma de muestras
Nutrace® salvaguarda la calidad de los y de analisis armonizados, y un sistema de alarma temprana
productos y servicios de Nutreco. El programa, y alerta rapida en todo Nutreco.
en cumplimiento con la legislacion y las necesidades de los 4. Gestion del Riesgo: p. ej. un sistema de gestion de
consumidores, esta estructurado en cinco estandares: problemas y de crisis para minimizar [0S riesgos y sus

repercusiones, apoyado por una red mundial de grupos de
1. Calidad Certificada y Seguridad Alimentaria: p. ej. basada  interés de la industria.

en sistemas internos de HACCP/HSEQ y en certificaciones 5. Seguimiento y Trazabilidad: p. ej. mantenimiento de
externas como IS0, GMP y BRC, a disposicion de los clientes registros de todos los datos y procesos desde la compra
para que comprueben las operaciones y los certificados. de ingredientes para piensos hasta el reparto del

2. Evaluacion y Gestion de Ingredientes y Proveedores: p. ¢j. producto final.

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 17 @ 30/03112 13:24



Nuestro ambiente de trabajo

Para 2020 estaremos en lo mas alto de nuestra industria en cuanto a

satisfaccion de los empleados y a posicion en el mercado de trabajo.

Tendencias.y-retosde la industria
+ Se esta realizando una busqueda de talento y desarrollo del
talento, especialmente técnico, a medida que aumenta la
presion sobre la agricultura para contribuir a alimentar a
nueve mil millones de personas en 2050.

referencia y promocionar sus esfuerzos de gestion de los
recursos humanos. Entre esas oportunidades se encuentran
los estudios para elaborar rankings de “mejor empleador” y
los sistemas de gestion certificados (p. ej. SA 8000).

Nuestro enfoque
+ Nuestro equipo de recursos humanos define, contrata y

+ Empleados, gobiernos, inversores y ONG demandan unos
estandares mas elevados por parte de los empleadores en

cuanto a condiciones de trabajo, oportunidades de desarrollo,

derechos humanos y responsabilidad social. Las empresas
deben trabajar la excelencia para ser empleadores atractivos.
+ Ahora las empresas tienen mas oportunidades para servir de

trabaja para retener a las personas necesarias para llevar a
cabo la estrategia de Nutreco, incluidas nuestras aspiraciones
de sostenibilidad. El equipo y la estrategia de recursos
humanos evolucionaran en consonancia con este ohjetivo.

+ GConsideracion de las condiciones de empleo minimas
locales, p. ej. retribucidn y beneficios, condiciones de
trabajo y derechos humanos, prestando una atencion
especial a nuestros mercados emergentes.

+ Armonizacion y optimizacion de nuestras encuestas a
empleados, incluida la integracion de preguntas sobre
sostenibilidad. Compararemos los resultados de las
encuestas en toda la organizacion, asi como los datos
de recursos humanos tales como la diversidad, la salud y
la seguridad.

+ Mantenimiento del bajo indice de accidentalidad entre
nuestros trabajadores. Un enfoque estructurado que nos
permita mejorar ain mas nuestro rendimiento en materia
de seguridad de los trabajadores (evaluacion de la situacion

nuestro ambiente de trabajo
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actual, creacion de planes locales de mejora, implantacion de

medidas y seguimiento de la evolucion de los mismos). 2012 - Consideracion de las condiciones de empleo minimas

+ Designacion de iniciativas para comparar nuestra posicion en locales (p. ej. las condiciones de trabajo o los derechos
el mercado de trabajo con la de otras empresas similares a la humanos)
nuestra. En el futuro, nuestras empresas deberan participar en - Desarrollo y realizacion de una encuesta a los
las iniciativas designadas. empleados en todo el mundo y empezar a comparar

* Nuestras empresas deben preparar e implantar planes para los KPI (indicadores clave de rendimiento) de recursos
mejorar el resultado de las encuestas a los trabajadores y de las humanos seleccionados
evaluaciones, tanto internas como externas. + Activacion de planes para comparar nuestra posicion

en el mercado de trabajo con la de otras empresas
similares a la nuestra

Los criterios para medir nuestro éxito seran:

+ El ajuste de nuestra organizacion y de nuestra estrategia 2013 -+ Empezar a comparar nuestra posicion en el mercado de
de recursos humanos con nuestra aspiracion de negocio trabajo con la de otras compafiias escogidas
‘impulsar el crecimiento sostenible’ y nuestras aspiraciones
de sostenibilidad, especialmente en lo relativo a la 2016 - Las empresas participan en el posicionamiento en el
satisfaccion de los empleados y la posicion en el mercado mercado de trabajo mundial
de trabajo + Las empresas tienen un plan de mejora para progresar con
* Los resultados de las encuestas a los empleados y las el fin de ser una empresa puntera en cuanto a satisfaccion
encuestas de posicion en el mercado de trabajo de los empleados y posicion en el mercado de trabajo

2020 - Disminuir el indice de Frecuencia de Accidentalidad en
un 50% (referencia de 2010)

El Grupo Nutreco Espafia, con aproximadamente 3.500 empleados, comprende a mas de un tercio del total de nuestros
trabajadores. En el afio 2000, Nutreco Espafia estaba lejos de ser una de las ‘mejores empresas para las que trabajar en
Espafia’, pero la empresa introdujo unos ambiciosos planes de recursos humanos y en 2009 logroé alcanzar la posicion nimero

A

diez. Se han realizado numerosas acciones para mejorar la calidad de vida de los empleados,
incluidos beneficios sociales y politicas de igualdad y de diversidad. En enero de 2009, Nutreco
Espafia fue la primera empresa de nuestro sector en todo el mundo que obtuvo el Certificado
de Responsabilidad Social SA 8000. EI SA 8000 es un instrumento de gestion y un estandar
internacional para la mejora permanente de las condiciones de trabajo basado en los convenios
internacionales de derechos humanos, la Organizacion Internacional del Trabajo, etc. En julio de
2011, Nutreco Espafia y los dos principales sindicatos espafioles acordaron un Plan de Igualdad
para el todo el Grupo. Como resultado de todas estas acciones, las empresas del Grupo han
recibido diversos reconocimientos y galardones institucionales.

J (LT e
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Desarrollo de soluciones
nutricionales sostenibles

En 2016, los beneficios de nuestras nuevas soluciones nutricionales seran
evaluados en términos de su sostenibilidad, como parte integrante del
desarrollo de las mismas. La sostenibilidad estara totalmente integrada en

nuestros procesos de innovacion en el 2020 y ello dara lugar a un aumento

de soluciones sostenibles en nuestro portfolio de productos que aportaran

beneficios especificos relacionados con la sostenibilidad.

Tendencias y retos de la industria

+ (Cadavez mas, los grupos de interés de la cadena alimenta-
ria piden pruebas claras de que los productos son seguros,
sanos y mejoran el rendimiento sin aumentar la carga sobre
los recursos naturales.

+ Elinterés por indicadores tales como la eficiencia del pienso, la
huella de carbono, la acidificacion y la eutrofizacion es cada vez
mayor. Se estan formulando nuevos criterios de sostenibilidad
y, mientras tanto, en la industria se esta tratando de identificar
estandares e instrumentos aceptados en todo el mundo para
calcular las repercusiones medioambientales y sociales de los
productos.

Nuestro enfoque

* Integracion de la sostenibilidad en nuestros procesos de
innovacion, desde la idea hasta la evaluacion posterior al
lanzamiento. Consta de los siguientes elementos:

desarrollo de soluciones nutricionales sostenibles

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 20 @

- Asignacion de una puntuacion al nivel de sostenibilidad que se
espera de la innovacion durante la fase de seleccion de ideas.
- Uso de una lista de comprobacion de la sostenibilidad para las
innovaciones en las fases de seleccion, viabilidad y desarrollo.

- Preparacion de un breve informe de evaluacion en el que
se responda a ocho preguntas clave y que esté apoyado
por datos cuantitativos y otras pruebas que validen las

reivindicaciones de sostenibilidad.

+ Para garantizar su integracion permanentemente en el

proceso de innovacion, la sostenibilidad formara parte de
nuestros sistemas de gestion de la calidad.

+ Desarrollo de instrumentos y modelos para obtener datos

y medir nuestro rendimiento. Trabajamos activamente en
diversas iniciativas de la industria para crear unos estandares
e instrumentos mundiales para medir la repercusion
medioambiental y social de los productos.

+ Recientemente hemos fundado Gentros de Aplicaciony
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Soluciones regionales para mejorar nuestra capacidad de

trasladar las innovaciones al mercado de forma eficiente.

Medicion de los progresos
Los criterios para medir nuestro éxito seran:

La medida en que podamos cuantificar la sostenibilidad de

nuestras innovaciones

El nimero de evaluaciones de la sostenibilidad realizadas

sobre productos nuevos o que hayan sido renovados de

forma significativa, asi como las ideas y los resultados de

las auditorias de nuestros procesos de innovacion, y la
integracion de la sostenibilidad en ellas
El grado en que las evaluaciones de la sostenibilidad se

traduzcan en mensajes de marketing y la medida en que estos

Hitos cruciales
2012 - Terminar la lista de comprobacion de la sostenibilidad y el
sistema de medicion de indicadores de la sostenibilidad
+ Continuar integrando la evaluacion de la sostenibilidad
en los procesos de innovacion y los sistemas de gestion
* Primer conjunto de informes internos de evaluacion de
la sostenibilidad para las innovaciones

2013 - Auditoria del proceso de innovacion que incluya la

integracion de la sostenibilidad

2016 - Informes de evaluacion de las soluciones nutricionales

nuevas (o que hayan sido renovadas significativamente)

Cada dos afios
* Evaluar y ajustar los indicadores y objetivos de
sostenibilidad del proceso de innovacion
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repercutan en negocios nuevos o0 en un aumento del negocio

Nuevo producto innovador para la salud intestinal: Presan®

Presan®, presentado en 2012,
ofrece un método integrado que
optimiza la flora microbiana

y refuerza la integridad de la
pared intestinal. Este método
consiste en una potente formula
disefiada para aumentar

los beneficios al reducir la
cama humeda y mejorar el
rendimiento técnico de las
aves. Ademas, Presan® no solo
constituye una alternativa
viable a los promotores del
crecimiento antimicrobiano,
sino que también reduce el
uso de antibidticos. Utilizamos
nuestro nuevo método de
evaluacion para analizar los
aspectos de sostenibilidad de
esta innovacion. A la derecha
se muestra un extracto de la
evaluacion preliminar, en el
que se responde a las seis
preguntas sobre sostenibilidad
definidas.

4 N\~ N\ N\
¢El abastecimiento de r Ningun problema especifico. El departamento de abastecimiento de Nutreco esta
ingredientes es responsable? -a‘ comprometiendo a nuestros proveedores actuales con nuestras politicas de proveedores.
J \ J J
N ) 2
¢éLa solucién fabricada Cumplimiento pleno. Solucién a medida requerida para América del Norte debido a una legislacion mas
es responsable? @ restrictiva sobre un compuesto especifico. Ninguin problema especifico de HSE ni de estudios con animales.
(. VAN J J
s N a
éRendimiento de la {.a,. Prevision de un Rl s6lido para Nutreco y para el cliente. Combinacion unica de ingredientes que =
inversion (RI) sostenible? lo hace dificil de copiar. Ajuste excelente con la estrategia cientifica y de negocio. S
J \\ J J E
N\ N O§
éMejora el rendimiento ( S
IS}
animal/la eficiencia de _.@- Mejora de la eficiencia de produccion desde el pienso hasta el alimento en z
produccion desde el pi un pequefio porcentaje. E
- o
_hasta el alimento? Y, \ ) ;;
e N N B
¢Uso limitado de materias NA 3
primas escasas? i S
A\ J J g
' M - — N | 2
éAyuda a conservar Se esperan efectos positivos sobre la huella de carbono, la acidificacion y S
la biodiversidad? la eutrofizacion potencial. Tiene que ser validada. ) §
(. J =
o
N
N\ I . ) " N\ 3
éMejora la salud y el 35% menos de incidencia de diarrea en cerdos. En aves de corral, reduccion del 10% de humedad 2
bienestar animal? * de la cama. Posible efecto positivo en lesiones de las almohadillas plantares de aves por menor §
\_ ) humedad en la cama. )| &
('M jora la salud id d\ g
ra la salud, rida . . -
¢ f’jo salud, seguri @ Fuertes indicios de que Presan® ayuda a reducir el uso de antibicticos. §
y bienestar humanos? S|
\ J/ E
®
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Rendimiento de las explotaciones
y de 10S plensos

En 2020, haremos posible que los agricultores y ganaderos mejoren aun mas su
rendimiento mediante modelos de explotacion predictivos y soluciones nutricionales

que mejoran la eficiencia de la produccion y reducen el nivel de emisiones.
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Tendencias y retos de la industria Nuestro enfoque

+ Enlas ultimas décadas, la produccion de carne, pescado, leche + La mejora del rendimiento de las explotaciones y de los piensos
y huevos ha aumentado significativamente gracias a una mayor esta relacionada con el enfoque de nutricion cuantitativa de la
productividad de los animales y a una mejor conversion de estrategia cientifica de Nutreco (véase la ilustracion).
los piensos. La produccion animal se ha vuelto mas sostenible + Nutreco tiene modelos de analisis nutricional predictivo para
debido a una reduccion, en mas del 50%, de las emisiones de explotaciones de productos lacteos, porcinas, de salmon y de
fosforo, nitrdgeno y amoniaco en los mercados desarrollados. trucha. En el futuro dispondremos de modelos para otras de las
Sin embargo, siguen existiendo grandes diferencias de principales especies de peces de piscifactoria, ganado bovino
rendimiento y digestibilidad de los piensos entre los distintos y aves de corral, e integraremos indicadores de sostenibilidad,
animales, explotaciones tales como la huella de
y regiones. Estrategia Cientifica de Nutreco carbono en nuestros

* Nuestra industria Necesidades del negocio - Necesidades del negocio - modelos.

siempre ha trabajado Enf ientifi | lucién Enfoque cientifico de la solucién « Continuacion de la
para mejorar el Optimizar el valor Vitalidad y rendimiento @Piensos para animales mejora de la eficiencia
o | ali Formulacién al menor coste de animales jovenes jovenes
rendimiento de Jelaimento —
. Rendimiento Model imal Salud intestinal
las explotaciones. predecible OCEOS alliaies mejorada y estable
Recientemente, Mayor rendimiento y [l Aditivos para mejorar
eficiencia ienci de transicion
ha pasado a ser SR
. . Produccién
importante la mejora sesicnld
e

de produccion de
Ingredientes/programas
de salud intestinal ganado y peces,

Piensos y programas trabajando con
de transicion

nuestros asociados
Control de zoonosis
y toxinas de la cadena de valor

o Reduccién de riesgos para
Reduccién de la huella LRl

la salud humana

de los indicadores

para reducir la relacion
_ - -
ambientales, aunque entre la entraday la

alin no estd valorada Nutricion Nutricion salida de alimento
cuantitativa funcional

plenamente en el - - e = (carne, pescado, leche

terreno econdémico. y huevos).

rendimiento de las explotaciones y de los piensos
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Capacitar a los agricultores y ganaderos para que puedan
reducir significativamente las emisiones de fosfatos, nitrégeno,
oligoelementos y metano de sus animales, anticipandonos
proactivamente a las restricciones legales previstas y a la
valoracion econémica de las emisiones. Estableceremos
objetivos de reduccion y haremos seguimiento de los procesos
mediante nuestros modelos de explotacion predictivos.

+ Adaptacion de nuestros modelos y otras soluciones a las

condiciones geograficas para garantizar la mejora de la
eficiencia y de la sostenibilidad en funcion de las materias
primas disponibles localmente, el clima, los sistemas de cria, la
genética y la legislacion.

Medicion de los progresos
Los criterios para medir nuestro éxito seran:

La disponibilidad, la calidad y la utilizacion de nuestros
modelos de analisis nutricional para explotaciones

La mejora de la eficiencia del pienso en las explotaciones

La disminucion de los niveles de emisiones lograda mediante
nuestras soluciones nutricionales

Hitos cruciales

2012

+ Terminar la primera seleccion de indicadores de la
sostenibilidad que integraremos en nuestros modelos
de explotacion

» Comenzar a integrar las emisiones de nitrogeno y
fésforo en nuestros modelos de explotacion para el
salmén y la trucha

+ Seguir integrando los indicadores de sostenibilidad,
introduciéndolos en nuestros modelos de explotacion
de rumiantes y de porcino

- Establecer objetivos de reduccion para las emisiones
de los animales seleccionados

2013
de nuestros modelos de explotacion de peces y
aumentar el nimero de especies para las que se
dispone de modelo

* Empezar a evaluar las emisiones de los animales
mediante nuestros modelos de explotacion

+ Seguir desarrollando los indicadores de sostenibilidad
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2014
y ganado bovino

+ Terminar los modelos de explotacion de aves de corral

2015 - Integrar el primer conjunto de indicadores de la
sostenibilidad en nuestros modelos de explotacion de

aves de corral y ganado bovino

Cada dos afios

« Evaluar los modelos de explotacion y los indicadores de

sostenibilidad integrados en los mismos

Disponibilidad de modelos predictivos para agricultores y ganaderos
Nutreco dispone de varios modelos predictivos para la optimizacion del rendimiento de las explotaciones. Dos de estos modelos

son Watson y Newton.

Watson es un modelo integrado de crecimiento porcino

que se utiliza como herramienta en la toma de decisiones
para optimizar la economia de la explotacion. Tiene en

cuenta el potencial genotipico de ia ganaderia concreta

y lainfluencia del ambiente en los animales. Permite la
optimizacion basandose en la ganancia media diaria, el indice
de conversion, el margen sobre el coste de la alimentacion, el
coste por kg de ganancia, el beneficio neto y la excrecion de
nitrdgeno y fosforo. watsan

Newton es un modelo de racionamiento para rumiantes

cuyo objetivo es ajustar el alimento que se les ofrece a sus
necesidades nutricionales especificas para optimizar su salud
y la eficiencia de la produccion. Sirve para evaluar el contenido
energético de los forrajes y determinar con exactitud la racion
mas econdmica que se debe utilizar. Newton incluye un médulo
de aditivos para piensos que evalua las ventajas de utilizar

estos ingredientes.
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Salud animal y humana

En 2020, proporcionaremos técnicas alternativas para mejorar la salud y el
rendimiento animal, y en las que puedan basarse nuestros clientes para reducir

el uso de antibidticos.
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Tendencias y retos de la industria Nuestro enfoque

+ Actualmente, los problemas de salud animal que estan

suscitando la atencion de la industria estan relacionados con
los periodos de transicion, como la fiebre de leche que sufren
las vacas lecheras, la diarrea posterior al destete de los
lechones y otros trastornos intestinales de los cerdos y las
aves de corral. Sin embargo, van a seguir apareciendo nuevos
problemas de salud animal y humana.

+ Entodo el mundo, se usan antibidticos en la produccion

animal para el tratamiento y la prevencion de enfermedades,
y como promotores del crecimiento, en funcion de la situacion
zoosanitaria y la legislacion del pais. La aparicion de bacterias
resistentes a los antibiodticos es una amenaza potencial para
la salud animal y humana; hacer un uso prudencial de los
antibidticos es un factor importante para evitar la aparicion
de resistencias.

+ En algunos paises de la UE se han introducido recientemente

nuevas estrategias para reducir el uso de antibiéticos en las
explotaciones. Nuestra industria est4 a favor de hacer un uso
prudencial de los antibiéticos para minimizar la posibilidad
de desarrollo de resistencias, pero respetando la salud y el
bienestar de los animales.

salud animal y humana
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+ Nuestras aspiraciones en materia de salud animal y humana

estan unidas al enfoque de nutricion funcional de |a estrategia
cientifica de Nutreco (véase la ilustracion de la pagina 22).
Tenemos plataformas de expertos, técnicas novedosas,
programas de investigacion especificos, nuevos aditivos para
piensos y otras soluciones nutricionales, tanto ya establecidas
como en desarrollo, para abordar los retos actuales y futuros.

+ Prestamos una atencion especial a los periodos criticos

de la vida de los animales, como las fases de transicion, p.

ej. el destete. Creemos que esos periodos tienen una gran
repercusion sobre el rendimiento de los animales. Como

dice uno de nuestros conceptos: ‘El comienzo de la vida
determina el rendimiento en la vida’. Invertimos en proyectos
de investigacion dirigidos a aumentar nuestros conocimientos
y a mejorar los resultados sanitarios durante esos periodos.

+ Los animales mas sanos son mas productivos y necesitan

menos antibidticos. Por tanto, nuestro objetivo primordial

es desarrollar soluciones nutricionales que mejoren

aun mas la salud de los animales, en particular la salud
intestinal. Hacemos grandes inversiones en programas de
investigacion para mejorar nuestros conocimientos sobre las
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enfermedades intestinales y desarrollar técnicas que sean
altamente eficientes en las explotaciones. Muchos de los
programas se realizan en colaboracion con universidades y
otros centros de conocimiento agricolas y médicos de todo
el mundo. Entre las soluciones pueden contarse las mejoras
de las formulas de los piensos, una mejor gestion de las
explotaciones e ingredientes funcionales que reducen la
necesidad de antibidticos.

+ El ndmero y el éxito de las soluciones nutricionales 'y
los programas de investigacion que abordan la ansiada
reduccion del uso de antibidticos (en las explotaciones)
+ Larespuesta del mercado a las soluciones nutricionales
dirigidas a mejorar la salud animal

Hitos cruciales
2012 - Establecimiento de programas de investigacion de
acuerdo a planes de 3-5 afios

Medicion de los progresos

2013-2020
» Lanzamiento de nuevas soluciones nutricionales

Los criterios para medir nuestro éxito seran:
+ Elndmero y el éxito de las soluciones nutricionales y los

proyectos de investigacion que se centran en mejoras de la
salud humanay animal, prestando especial atencion a los
periodos criticos de la vida de los animales
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nrotec

Protec mantiene sanos a los peces

Protec es uno de los piensos funcionales de Skretting. Protec ayuda a mantener sanos

a los peces al reforzar su sistema inmunitario, mejorar su salud intestinal, estabilizar la
microflora intestinal y aumentar la capacidad antioxidante del pez. Nuestro conocimiento

de los ingredientes funcionales nos permitio realizar progresos considerables en la
nutricion de los peces y en el aporte de piensos que proporcionan tanto rendimiento como
propiedades saludables. La exploracion continuada de la nutricion funcional nos permitira,
asimismo, contribuir a la expansion sostenible de la acuicultura.

CalFix recibe varios premios de innovacion

Trouw Nutrition International presenté GalFix, un pienso dietético compuesto
formulado para reducir el riesgo de enfermedad subclinica de fiebre de la leche en
las vacas lecheras. CalFix contiene un agente para la fijacién del calcio que prepara
el metabolismo de la vaca para los bajos niveles de calcio asociados con las etapas
tempranas de la produccion de leche. Puede reducir las tasas de ingidencia de
fiebre de la leche y los costes que supone para el productor hasta en un 50%.

Al contrario que otros productos similares del mercado, no tiene ningln efecto
negativo en la ingesta de pienso y no presenta ningin problema de aplicacidn. Esta
tecnologia patentada recibio varios premios a la innovacion.
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Para 2016 nuestros empleados estaran comprometidos activamente con la
contribucion de Nutreco al reto Feeding the Future de alimentar a nueve mil

millones de personas de manera sostenible en 2050.
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+ El compromiso de los empleados se percibe como un factor
esencial para lograr las aspiraciones de sostenibilidad,
asi como para otros cambios organizativos y procesos de
desarrollo.

+ Somos muy conscientes de que informar a la gente es solo
el primer paso para comprometer e inspirar a nuestros
trabajadores para que tomen las medidas necesarias. Se
requiere una combinacion de enfoques de arriba-abajo y de
abajo-arriba, con defensores de la sostenibilidad a todos los
niveles, para introducirla en la cultura de una empresa.

+ Para compartir informacion sobre los retos para la
sostenibilidad de nuestra industria y sobre como los estamos
abordando, se utilizan instrumentos de comunicacion interna
como las revistas para empleados y los boletines de gestion.
Recientemente hemos afiadido a la intranet un portal sobre
sostenibilidad. También creamos concienciacion y compromiso
mediante sesiones de gestion por todo el mundo, en las que
se debaten los retos para la sostenibilidad mundial y se
desarrollan planes locales de accion para la sostenibilidad.
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+ Seguiremos dando pasos para fomentar el compromiso. Tras
determinar el nivel de concienciacion con la sostenibilidad de 2012 - Informary comprometer a los empleados con Vision

Nutreco, estableceremos objetivos de conocimiento, actitud 2020, la Vision de Sostenibilidad de Nutreco para 2020 Z
y comportamiento. Queremos que nuestros empleados estén « Establecimiento de un sistema para medir la concienciacion
plenamente comprometidos con el desarrollo y la ejecucion con la sostenibilidad a nivel interno; definicion del nivel de =
de planes y acciones de sostenibilidad. El Plan de Compromiso concienciacion y compromiso deseado L
Interno servira para facilitar los progresos. + Desarrollo y puesta en marcha de un enfoque de -
compromiso y comunicacion de la sostenibilidad a nivel o
interno (Plan De Compromiso Interno)
Los criterios para medir nuestro éxito seran: =
+ El nivel de concienciacion y compromiso con la sostenibilidad 2014+ Incluir la concienciacion y el compromiso con la =
+ Laevaluacion de las actividades de compromiso interno que sostenibilidad en los ciclos regulares de Gontrol y «»
figuran en los planes de accion de la sostenibilidad Planificacion o
+ El nimero de ‘defensores de la sostenibilidad’ en la * Integrar aun mas la sostenibilidad en los sistemas de
organizacion contratacion, evaluacion e incentivos

Nuestros empleados creen que la vision de
sostenibilidad de Nutreco para 2020 tiene sentido y
quieren contribuir

2016

Nuestros empleados estdn comprometidos activamente
con el reto Feeding the Future

En 2010 se desarrollaron 25 planes locales de accion para la sostenibilidad. En conjunto
abarcan a toda nuestra organizacion a nivel mundial. Fue un nuevo comienzo para
comprometer a nuestros trabajadores con la estructuracion de nuestro enfoque de
sostenibilidad.

Para dar a conocer su plan, en Trouw Nutrition México se fabrico un arbol de metal
por cada una de sus tres plantas; los empleados ven los arboles todos los dias
cuando entran a trabajar. Al principio era un tronco con ramas desnudas, al que
cada vez que una empresa logra un objetivo de sostenibilidad se afiade una hoja.
Finalmente, los arboles estaran cubiertos de hojas. Se invita a los empleados a que
compartan sus ideas sobre sostenibilidad en un concurso en el que, tan solo en el
primer afio, se aportaron 30 ideas nuevas.
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de nuestra industria.
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+ El aumento de nivel de cooperacion y de las asociaciones
dentro de la cadena de valor es una consecuencia logica del
mayor grado de compromiso en las iniciativas de los grupos
de interés que tienen lugar en todo el mundo.

+ Este mayor nivel de compromiso y cooperacion de los grupos
de interés tiene también otros efectos, como la proliferacion
de las iniciativas de compromiso de multiples grupos de
interés, muchas de las cuales abordan los mismos temas. El
reto es armonizar y conectar las iniciativas para encontrar
sinergias y lograr un mayor impacto.

+ Organizacion de las conferencias Agri Vision y AquaVision
para entrar en contacto con un amplio espectro internacional
de grupos de interés para debatir los retos para la
sostenibilidad de nuestra industria. Garantizar que no se baja .
el liston de calidad de las conferencias y los participantes.
+ Para optimizar nuestra participacion en otras iniciativas de
compromiso, pondremos en marcha una estrategia mundial
de gestion de los problemas y de compromiso de los grupos
de interés basada en cuatro pasos:

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 28 @

Hacia 2020 reforzaremos nuestro liderazgo en los debates y las iniciativas

de multiples grupos de interés sobre los retos para la sostenibilidad

1. Identificarlos problemas de sostenibilidad clave y crear una
lista de iniciativas de compromiso relacionadas

2. Garantizar un flujo de informacion continuo sobre estos
problemas

3. Determinar sobre qué problemas queremos influiry como
queremos hacerlo

4. Organizarla gestion de los problemas para garantizar que
seguimos dando estos pasos. Entre las herramientas para
esta estrategia se incluye la instalacion de un centro de
conocimientos especializados alineado con la gestion del
riesgo y que realice analisis de los riesgos y auditorias
regulares.

Reforzar nuestra visibilidad en el debate publico sobre

sostenibilidad y difundir declaraciones de principios para

explicar nuestra posicion sobre problemas de sostenibilidad

importantes.

Realizar una encuesta de reputacion y un dialogo especifico

con grupos de interés cada tres afios para evaluar nuestro

progreso a la hora de mostrar liderazgo para abordar los

problemas de sostenibilidad de nuestra industria.
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Los criterios para medir nuestro éxito seran: 2012 + Finalizar la estrategia de gestion de problemas y de
+ La evaluacion de las conferencias para grupos de interés Agri compromiso de los grupos de interés
Vision y AquaVision
+ La calidad de la organizacion de la gestion de problemas 2013 - Establecer una organizacion de la gestion de
+ Los resultados de las encuestas de reputacion y los dialogos problemas a nivel mundial

especificos con los grupos de interés

Todos los afios
+ Organizar Agri Vision o AquaVision

Desde 1996, Nutreco organiza las conferencias de negocio empresas agricolas y de acuicultura, académicos, consultores
para multiples grupos de interés AquaVision y Agri Vision y ONG de més de 30 paises de todo el mundo, que reciben
para debatir los retos de nuestra industria. Identificar los ideas, informacion e inspiracion y aportan a Nutreco datos

problemas de sostenibilidad a los que se enfrenta la industria  para nuestro desarrollo estratégico.
es un aspecto importante del proceso organizativo. Las
conferencias ofrecen dos dias de presentaciones informativas

y provocadoras, salpicadas de actividades interactivas. A VI S I O n AquaVISIOn
e

cada conferencia acuden casi 400 lideres de las principales
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Hacia 2020 habremos hecho posible que un mayor numero de pequefios
agricultores y ganaderos de nuestros mercados emergentes aumenten su

productividad, al compartir con ellos nuestros conocimientos sobre agricultura
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y acuicultura elementales.

+ El desarrollo de las comunidades se ha convertido en parte
integrante de los negocios responsables. Las empresas son
conscientes de ciertos problemas como el bajo nivel de vida
en ciertas regiones e invierten en su desarrollo. Debido, en
parte, a la crisis econémica mundial, las empresas eligen de
forma més consciente donde y como invertir.

+ Ademas del apoyo econdémico, las empresas permiten cada
vez mas a los empleados invertir tiempo y conocimiento en
los proyectos. La transferencia de conocimiento dota a los
proyectos de un mayor potencial para llegar a sostenerse de
manera auténoma. Una tendencia actual es el aumento del
nivel de cooperacion entre las distintas partes que trabajan
en estos proyectos de desarrollo de la comunidad.

+ Vamos a crear una Estrategia de Desarrollo de la Comunidad
con unos criterios claros sobre como y donde invertir
en proyectos para compartir conocimientos con el fin de
aumentar la productividad de los pequefios agricultores
y ganaderos. En ella se definira la forma mas eficaz de
invertir en las comunidades elegidas. Entre los criterios mas
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obvios se incluyen el alineamiento con nuestro negocio, la
contribucion al reto Feeding the Future, la mejora del nivel 2012 - Creacion de una Estrategia de Desarrollo de la

de vida, el potencial para la transferencia de conocimientos Comunidad g
y la reproducibilidad del proyecto. Elegiremos proyectos + Redefinicion de las expectativas de implicacion en la
de desarrollo de las comunidades y estableceremos como comunidad local para nuestras compafias operativas =
objetivo un numero de pequefios agricultores y ganaderos )
que se beneficiaran de nuestro programa. 2013 - Establecimiento de nuevos proyectos en las -
+ La Estrategia de Desarrollo de la Comunidad también comunidades de paises en desarrollo en linea con la o
contribuird a mejorar nuestra aspiracion de participar estrategia y los criterios adoptados
activamente en las comunidades locales, sumandose a =
los muchos ejemplos que ya existen en Nutreco. Nuestra 2016 - Hacemos posible que aumente la productividad de -
prevision es que cada una de las compafiias operativas estara 5.000 agricultores y ganaderos @«
implicada en su comunidad local. o

Los criterios para medir nuestro éxito seran:

+ El nimero de agricultores y ganaderos de paises
en desarrollo que se estén beneficiando de nuestros
proyectos

+ El nivel de implicacion de nuestras compafias operativas en las

comunidades locales en las que operan

En 2009 dimos comienzo a nuestro primer gran proyecto de
desarrollo comunitario en Bangladesh. El proyecto se centraba
en estimular el desarrollo rural apoyando la agricultura
basicay la acuicultura en estanques. Los participantes reciben
microcréditos para financiarse y formacion sobre el cuidado
de aves de corral, el cultivo de verduras o la acuicultura

en estanques. Al finalizar 2011 ya estaban implicados mas

de 3.000 hogares, beneficiando directamente a las familias

e indirectamente a mucha méas gente. Por ejemplo, la
acuicultura proporciona alimentos para una familia e ingresos
de hasta 200 euros al afio. El salario medio de la region es de
un euro al dia.

20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 31 @ 30/0812 13:25



Notas personales

32

‘ 20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 32 @ 30/0812 13:25



20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 33 @ 30/0812 13:25



20NUT3006_020_AmbitionPaper_SPA.indd 34

Si desea enviarnos sus ideas, escriba a:
sustainability@nutreco.com

f'nutreco

Prins Frederiklaan 4
P.0. box 299, 3800 AG Amersfoort
Paises Bajos
tel. (31) 33 422 6100
fax (31) 33 422 6101
www.nutreco.com
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