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2023: de nuevo otro aio,
que no serd “un ano mas”

Luis Prieto
Director General
Inga Food S.A.

8 sfimados amigos y amigas,

Normalmente, al final de cada ano, tenemos tendencia a hacer balance de lo sucedido duran-
te ese ano. Sin embargo, en este momento, no podemos abstraernos y evitar pensar en lo que viene
inmediatamente por delante. Cuando las aguas estdn calmadas se tiene tiempo para reflexionar
sobre la ruta recorrida, sin embargo, en medio de aguas turbulentas solamente podemos concen-
trarnos en evitar chocar con la siguiente roca en el curso del rio.

Desgraciadamente, tenemos muy pocas certezas acerca del ano que viene y muchas de ellas
no son positivas. El conflicto ucraniano no fiene un final que se pueda atisbar en el corto plazo. Esto,
ademds de la crisis humanitaria que supone, tiene un impacto importantisimo en el precio de las
materias primas y los costes de la energia. Ambos aspectos afectan directamente a nuestro sector
en dos dmbitos:

El mds obvio es el incremento de los costes de produccién. El ano 2019 produciamos cerdos de
capa blanca a un coste solo unos céntimos por encima del euro. El aho que viene, salvo cambio
inesperado, produciremos durante todo el ano mds cerca del euro y medio que del euro. Esto,
I6gicamente, es totalmente aplicable al cerdo ibérico también,

El otro aspecto es que, la escalada inflacionaria puede afectar al consumo de proteina animal
de la poblacién. El dinero no se puede multiplicar y si sube la partida de gasto en energia de las
familias, éstas tendrdn que recortar el gasto en otfros aspectos. gTecnologiae 3Ocio? zSalud?
sAlimentaciong Aquilas carnes de mayor coste pueden verse mds afectadas y, por légica, el cerdo
ibérico podria sufrir mds que el de capa blanca, aungue en medio de este mar de incertidumbres,
tampoco nos atrevemos a asegurarlo.

Subir los precios de los alimentos es una cuestidon politica y socialmente sensible, pero hay una
verdad que debe de afrontarse. Una actividad que no es rentable fiende a reducir su volumen de
produccién para ajustar el precio de venta o incluso, a desaparecer. Por decirlo en términos mds
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claros, vender a pérdidas tiene un recorrido tan largo como profundos son los bolsillos de los produc-
tores que lo soportan. Los ganaderos de vacuno de leche lo saben muy bien. El precio de la leche,
durante muchos meses no ha reflejado el incremento de costes de produccion. Esto ha desembo-
cado en que muchos ganaderos hayan fenido que sacrificar parte de su cabana para obtener
ingresos y mantener al resto de sus animales. Aungue la relacién entre vaca lechera sacrificada y
no produccion de leche no sea tan obvia para gran parte de nuestra poblacién; la realidad acaba
abriéndose paso en forma de falta de leche en los lineales. Como consecuencia, el sector lechero
se encuentra en medio de una lucha de las industrias por conseguir voliUmenes de suministro para
cumplir sus contratos con la distribucion.

No sabemos si algo parecido podrd ocurrir con el cerdo. El ciclo de produccién es largo, por lo
gue no es facil aumentar o disminuir oferta de una manera muy flexible, pero si estd claro que la
capacidad financiera de los productores no es ilimitada.

Todos los jugadores del sector tenemos la vista puesta en lo que ocurre en el norte de Europa. La
reduccion del censo continia en Alemania, en Holanda, en Bélgica e incluso en paises bastante
mds estables y competitivos como Dinamarca. Pensamos que esto podrd ser positivo para Espaia
y seguramente lo sea en el medio plazo. El hueco dejado por esa produccidon podrd ser ocupada
por carne espanola. Sin embargo, hay algo perverso en esa reduccidén de censos. La displicencia,
casi alivio, que algunos gobiernos europeos estdn sintiendo al deshacerse de nuestra industria.

Desde el ano 2020, hemos vivido una serie de circunstancias a nivel mundial que nos han marcao-
do para el resto de nuestras vidas. Una pandemia global, problemas logisticos, dificultades de sumi-
nistro, tensidén bélica internacional y aumentos de precios que muchos de los que actualmente esta-
mos en edad laboral no habiamos visto nunca. El ano 2023 serd un ano en el que tenemos que
luchar por mantenernos a flote vy, sin duda, lo lograremos. Pero hay una amenaza mds alld, una
tormenta provocada por el alejamiento de la sociedad urbana del mundo rural. Quizd estemos a
tiempo para evitarla. Desde luego, todo lo que hagamos cuando todo esto haya pasado para
acercar nuestra realidad a los consumidores, serdn esfuerzos bien recompensados.

Desde Inga Food seguiremos apostando por la proteina de cerdo, tanto de cerdo ibérico como
de cerdo de capa blanca. Estamos convencidos de que el futuro serd de aquellas empresas que
combinen un gran nivel de eficiencia con un alto nivel de sostenibilidad. El ser competitivos en
costes nos ayudard a sobrevivir en tiempos de aguas turbulentas como las actuales; el ser punta de
lanza de la sostenibilidad nos dard la aceptacién social que necesitamos.

Este ano, hemos seguido con nuestros planes de mejora a nivel productivo que nos han permiti-
do seguir progresando junto con nuestros integrados a mejorar nuestra competitividad a nivel de
coste de produccién. En el dmbito de la sostenibilidad, hemos sido capaces gracias al esfuerzo de
todos de conseguir la certificacion Welfair Quality para toda nuestra produccion, tanto de blanco,
como de Ibérico. Ademds, hemos sido capaces también de continuar nuestra reduccion de consu-
mo de antibidticos como en los Ultimos aios y mantener nuestros volimenes de produccion a pesar
de las circunstancias adversas de mercado.

Por lo tanto, a pesar de las dificultades, hemos logrado importantes objetivos y hemos sabido
sobrevivir a la tormenta. Por eso, sin dejar de pensar en cémo afrontar los retos del futuro préximo,
tfenemos razones para celebrar y por ello, desde Inga Food aprovechamos para desearles unas
felices fiestas en compania de sus seres queridos.

Luis Prieto




Certificaciones

en Bienestar animal

Arturo Iniesta
Director de Calidad y Seguridad
Alimentaria de Inga Food, S.A.

a preocupacion de los consumido-
res por la carne que comemos ya no
es solo porque sea sabrosa, tierna,
saludable, segura o barata, sino
también porque los animales de los
cuales se obfiene se hayan criado
en buenas condiciones de bienestar animal.

En la Comunidad Europea 'y, en particular en
Espana, existe una amplia y estricta normativa
para garantizar el bienestar de los animales. En
el caso del porcino, cabe destacar dos Reales
Decretos, sobradamente conocidos por los
profesionales del sector:

- Real Decreto 1135/2002, de 31 de octu-
bre, relativo a las normas minimas de
proteccion de los cerdos.

- Real Decreto 306/2020, de 11 de febrero,
por el que se establecen normas bdsicas
de ordenacion de las granjas porcinas
intensivas, y se modifica la normativa
bdsica de ordenacion de las explotacio-
nes de ganado porcino extensivo.

La aplicaciéon de esta reglamentacion, obli-
gatoria por ofra parte, es suficiente por si sola
para garantizar las condiciones de cria minimas
(instalaciones, bioseguridad, manejo...) que
aseguran el bienestar en la produccion de los
cerdos.

Pero la sociedad espera mds: nos exige un
plus adicional en bienestar animal sobre las

medidas obligatorias que impone la legislacion
y, ademds, que entidades independientes a la
propia produccion porcina, evallen vy certifi-
quen el cumplimiento de esas medidas.

Y aqui es donde surgen los Reglamentos
particulares de Bienestar Animal y las certifica-
ciones.

Hoy en dia, las que se estan implantando en
nuestro pais son:

- IAWS (Interporc Animal Welfare Spain): es
un Reglamento desarrollado por INTER-
PORC (interprofesional del porcino de
capa blanca) con
requisitos de bienestar
animal y bioseguridad
para la produccion,
transporte y sacrificio
de cerdos de capa
blanca.

- IBAW (lberico Animal Welfare): desarrolla-
do por ASICI (interprofesional del porcino
ibérico) con requisitos de bienestar
animal y bioseguridad
para la  produccion,
transporte y sacrificio de £
cerdos ibéricos en régi- .- §

men de producciéon
tanto intensiva como
extensiva.




- Welfair: propiedad de IRTA (Institut de
RecercaiTecnologia Agro- T
alimentdaries), que conlleva
la evaluacidn completa
del bienestar animal, asi

BIENESTAR
ANMIMAL

CERTIFICADCO
WELFAIR™

como el cumplimiento

estricto de la legislacion.

La implantacion y certificacion de  estos
Reglamentos implica, ademdads de la realizacion
de auditorias externas por parte de las entida-
des de certificacion, llevar también a cabo
autoconfroles (auditorias internas) por parte de
los centros (granjas y mataderos) que se quie-
ran certificar.

En Inga Food, no sélo por exigencias de nues-
tros clientes, sino también por convencimiento,
hemos optado por afrontar ambas certificacio-
nes por fipo de producto: IAWS y Welfair para
blanco, e IBAW y Welfair para ibérico.

A lo largo de este ano 2022 se han llevado a
cabo todas las auditorias de certificacion o
renovacion de los diferentes Reglamentos y ya
podemos celebrar que TODA la produccion
porcina de Inga Food cuenta con las corres-
pondientes certificaciones de Bienestar Animal:

A la espera de un nuevo real decreto de
Bienestar Animal que entrard en vigor a princi-
pios del proximo ano y que, previsiblemente,
contendrd requisitos mds exigentes, la obten-
cion de estas certificaciones supone por parte
de todos (ganaderos y empresas) compromiso,
esfuerzo y, en muchos casos, inversion econé-
mica para solventar los posibles incumplimien-
tos de requisitos; a cambio de poder ofrecer un
producto 6ptimo, sano y seguro, lo cual redun-
da en reconocimiento de nuestro sector por
parte de la sociedad y en la satisfaccion perso-
nal del trabajo bien hecho.

Para mds informacion acerca de las certifi-
caciones de B.A. puede consultar nuestra
pdgina web https://www.ingafood.es/es-es/-
quienes-somos/calidad-iso?001/

Para nuestros integrados, tenemos dispo-
nible el video de Inga Academy sobre este
tema. Puede solicitar el enlace si no lo
tuviera escribiendo un correo electronico a
ingafood@nutreco.com.

Arturo Iniesta
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BIOSEGURIDAD:

Politica y cultura de empresa

David Olivan
Supply Chain Manager
Inga Food, S.A.

esde hace muchos anos y debido a
las implicaciones técnico-econdmi-
co-sanitarias que fiene la entrada de
determinadas patologias en cualquier
tipo de granja, se habla del termino
bioseguridad, que ha calado profun-
damente en determinados sectores
productivos de la ganaderia actual, pero que tiene
que tferminar de definirse e implementarse en su
mdaxima expresidon para alcanzar su mdximo poten-
cial en la prevencién de enfermedades.

Una definicion muy prdctica de BIOSEGURIDAD
es:

“Conjunto de prdcticas cuyo objetivo es la preven-
cion de entrada y fransmisién de patégenos que
afectan al rendimiento y a la sanidad de una
explotacién”

En el MAPA se define como: “Conjunto de medi-
das, tanto de infraestructura como de prdcticas de
manejo, puestas en marcha con el fin de evitar o
reducir el riesgo de entrada de enfermedades infec-
tocontagiosas y parasitarias, y su posterior difusion
dentro de una explotacién o hacia otras explotacio-
nes ganaderas”.

Es importante diferenciar entre las BIOSEGURIDA-
DES que tenemos dentro de una misma granja:

- EXTERNA: impide la enfrada/salida de patolo-
gias en una granja.

- INTERNA: impide la difusion dentro de la
granja una vez que estd: recirculaciones

Ambas en nuestro sector, por la estructura
productiva que tenemos en algunas ocasiones, son
igual de importantes y deben de tenerse como obje-
tivos; inicialmente consecutivas (primero mejoremos
la EXTERNA), pero, una vez alcanzado cierto nivel,
deben de convertirse en simultaneas.

La entrada de un agente patdégeno en una insta-
lacion ganadera puede producirse por las vias que
todos conocemos, aunque a veces olvidamos, y
gue recordamos en el siguiente grdfico:

slim PIENSO E !Ecawones
-
:
AGUA

‘ . RECIRCULACION
Sl . INTERNA

-{?AJ

ANIMALES-
PLAGAS

Shatliee GRANIERD:
INSTALACIONES = VISITAS

EQUIFOS

RN
(rwS s

REPOSICION

No olvidemos que la BIOSEGURIDAD es el procedi-
miento mds barato de prevenir la entrada de enfer-
medades para no estropear los resultados técni-
co-econdmicos, por lo que todos estos factores de
riesgo deben de estar bajo control. La BIOSEGURI-
DAD se debe de considerar una necesidad, una
inversion obligatoria y no un coste, ya que pocas
veces podremos calcular el retorno de los euros dedi-
cados ala misma.

Una vez que tenemos nues-
fra granja disenada y construi-
da correctamente en términos
de bioseguridad (diseno es
fundamental y si no es correcto
de debe de modificar): valla
perimetral, cargaderas, arcos
de desinfeccion, vestuarios,
sistema de potabilizacidon de g
agua, sistemas de eliminacion
de caddveres.... se debe pasar a la fase siguiente,
que es la puesta en marcha de los procedimientos
de bioseguridad en la granja.




Coémo ya conocemos los riesgos, las medidas
deben de ir encaminadas a reducir los mismos
mediante la aplicacién de medidas de control y
manejo, Como son:

Tratamiento de agua: necesidad de equipo
de filtrado si el origen es pozo o riego. Potabili-
zacion con cloro o diéxido de cloro con la
permanencia suficiente para asegurar la
efectividad del tratamiento. Acidificacion
previa si es necesaria. jEl agua en las granjas
fiene que ser potable!

Pienso: respetar los programas de pienso,
evitar recogidas, mantener silos en buen
estado y uso (tapas), descarga exterior y

pedir camiones completos con destino Unico.

Camiones: si tienen que enfrar dentro del
vallado asegurar la desinfeccién previa, lo
ideal y mds seguro es un buen arco de desin-
feccion. No permitir el acceso de choferes
denfro de las instalaciones con animales,
manteniéndose en las zonas de carga-des-
carga delimitadas para ellos. Levantar la
mano si el camidn no viene en condiciones
de limpieza adecuadas.

Recirculacién interna: seguir los programas de
produccion que permitan un flujo adecuado
de animales entre fases, nunca ir marcha
atrds. Movimientos de animales-personas,
siempre en el orden y sentido adecuado.

Animales y plagas: evitar la presencia de
otros animales domésticos y/o salvajes dentro
del perimetro de la granja.
Tener un buen control de
plagas, especialmente de
roedores preferiblemente
con empresa externa ya
que ellos pueden usar
productos mds concentra-
dos vy efectivos, ademds de
tfener los conocimientos

para una correcta
aplicacién, evitando
que nuestros anima-
les tengan acceso a
los productos aplica-
dos.

Visitas: imprescindibles, controladas y autori-
zadas. Los propios frabajadores de la granja
los podemos considerar un riesgo si No se
cumple con las medidas de acceso a las
granjas, que en general son: ducha donde
sea necesario, cambio de ropa de la granja,
origen de ofras granjas. Peligro con los
gremios que presten servicios en otfras granjas
y sus herramientas.




Granjero-equipos: mismo riesgo que un externo si no foma las medias adecuadas.

Granja-instalaciones: mantener en buen estado, respetar los flujos de trabajo de animales y personas,

mejorar y evolucionar manteniendo las instalaciones al dia.

Reposicion o entrada de animales nuevos: respetar las cuarentenas donde sea necesario (distancias y
tiempos), hacer siempre que sea posible por el tipo de produccidén el todo dentro todo fuera, como

minimo por nave.

Un punto muy importante es la limpieza y desinfeccidon entre lotes, proceso que debe de ser sencillo pero
metddico y ordenado. Se debe de realizar con los equipos y productos adecuados, siguiendo los procedimien-
tos marcados por INGA FOOD en cada fase de produccidn. Es un tema muy amplio, pero a modo de resumen
los pasos a seguir son:

Eliminacion de la suciedad mds grosera.

Espumacion de calidad, para reblandecer la materia orgdnica y eliminarla con mds facilidad. El lavado

correcto depende del equilibrio
entre canfidad de agua, tempe-
ratura del agua, concentracion
de detergente, fiempo de aplica-
cion y accidon mecdnica (manudl
o con presién aguad). Una buena
espumacién  permite  ahorrar
agua y accion mecdnica, traba-
jando con concenfraciones ade-
cuadas. En el siguiente diagrama
de Sinner vemos todos estos
factores que influyen:

Fundamental es la calidad de la
espuma, aplicacién correcta  en
Zig-zag y su permanencia para disol-
ver y desincrustar la suciedad. Es
preferible lavar bien que desinfectar
mal con suciedad, por su mayor efec-
tividad en la reduccién de la carga
de patégenos dentro de las naves.
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Dejar actuar la espuma alrededor de 30-45 minu-
tos y aclarar a poder ser con agua caliente, para
arrastrar mejor y reducir consumo de agua. Posterior-
mente desinfectar con equipo a la dosis adecuada
segun desinfectante asegurdndose llegar a todas las
superficies, tanto de la nave como del equipamien-
to. Una Ultima fase que se estd estudiando y se
implementard en breve serd la desinfeccion
ambiental posterior a la de superficie mediante equi-
pos de nebulizacién, que nos aseguran el llegar a
fodos los puntos y rincones de las instalaciones.

Todo lo senalado hasta el momento son concep-
tos bdsicos que no delbemos olvidar en el dia a dia
de nuestras granjas y suponen los primeros peldanos
a subir para conseguir alcanzar esta cultura de
BIOSEGURIDAD que debemos imponernos todos los
participantes en el proceso de produccion de
animales, sin olvidar que la formacion del personal es
fundamental asi como la disponibilidad de los
medios adecuados cumpliendo siempre con todas

Peste Porcina Africana

[E1ET.T: ]

8 cerdos Jabalies

{T)caister cerdos. Resuetto & () Cilister jabaties. Resuetio
(@ Caister cerdos. Activo () Crister jabalies. Activo
i Cerdos. Resuslto W Jabalies. Resualto

@ Cerdos. Activo W Jabalies. Activa

Fecha: 11212022

las normas de prevencidn de riesgos laborales vy
legales que tenemos encima de todos. A su vez
debemos de frabajar con protocolos faciles de reali-
zar, agiles y asumibles en el dia a dia del trabajo en
una granja, huyendo de lo idilico. El seguimiento de
todas estas medidas nos llevard a conseguir entre
todos animales mds sanos y por ello con un mejor
coste de produccién, objetivo fundamental en la
situacion de mercado en la que nos movemos. En
estos momentos estamos viviendo unos fiempos con-
vulsos a nivel patolégico por la diseminacion de la
cepa Rosalia de PRRS que estd causando estragos
en la produccion porcina de nuestro pais y la ame-
naza en centro Europa de la PPA extendiéndose en
el mapa; ambos nos deben de motivar a aplicar
tfodas las medidas posibles para proteger nuestras
granjas 24 horas al dia 7 dias a la semana.

Es nuestro deber cumplir todas estas medidas, y
desde Inga Food estamos a vuestra disposicion para
lograr los objetivos aqui marcados.

David Olivan
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Calidad desde et phincjpio

Cambio en las

dinamicas de produccion

Jordi Blasco
Jefe de Integracion Cataluna
Inga Food, S.A.

njunio del 1991 aparecieron en Espana los
primeros casos de la llamada enferme-
dad de la oreja azul o misteriosa, que
después de denomind PRRS.

Los conceptos como Bioseguridad,
produccién en fases, destete precoz,
isoweans (destetes aislados)... empezaron
a desarrollarse para el control de la misma y/o erradica-
cion de otras enfermedades.

También la implementacién de planes vacunales,
adaptacién de la reposicion, etc., se han demostrado
fundamentales para el control de brotes y estabilizacion
de las explotaciones.

Hace fres anos se detectaron los primeros casos
graves de PRRS de cepas altamente patdgenas que
provocan graves consecuencias sanitarias y, por lo tanto,
econdmicas. A la mds importante de ellas, se la “bautizd”
dentro del sector con el nombre de “Rosalia”.

Rosalia es una cepa de gran transmisibilidad. Los
animales enfermos presentan cargas virales mucho mds
elevadas que en otras variantes viricas:

Cargas viricas mds altas y periodos de excrecion mds
prolongados exigen cambios en las dindmicas de
produccién basados en medidas extremas de bioseguri-
dad externa e interna.

CEPAS COMUNES

CEPAS ROSALIA

Carga viral (por pl/suero)

1.000 a 10.000

10.000 a 100.000.000

Tiempo de excrecion virica

De 4 a 6 semanas

De 10 a 12 semanas

Puntos clave a tener en cuenta:

1. Lainteracciéon entre poblaciones susceptibles de
ser infectadas y las infectadas, perpetta la
presencia del virus en las granjas.

2. Desarrollar e implementar protocolos que minimi-
cen la transmisién y diseminaciéon en la explota-
cion, es clave para el control de las enfermeda-
des.

3. La combinacion del flujo de animales y su inmuni-
dad es necesaria para el controly, si es posible, la
reduccion del virus de nuestras explotaciones.

Ante esta situacion debemos actuar con cambios
estructurales en la produccién porcina, para minimizar el
riesgo de la entrada de cepas nuevas y diseminacion
dentro de la explotacion.

Dindmicas de produccion:
1. Adaptacion de la reposicion.

2. Aplicacion de protocolos TD/TF (Todo dentro /
Todo fuera) en la propia explotacion.

3. Bioseguridad externa: Transportes, caddveres,
personas...

4. Biocontencién interna: Actuar para contener la
trasmisién/diseminacién dentro de la explota-
cién. En este punto destacaremos el frabajo en
bandas como forma de frabajo esencial.

Trabagjo en bandas:

La mejor forma de ordenar la produccion de las gran-
jas de reproductoras para reducir los riesgos de disemina-
cion de las enfermedades es el trabajo en bandas.




Dentro de este concepto y de forma estructural las Ejemplo de Bandas a 2,5 semanas:

granjas deben frabajar en bandas que definan grupos
con mayor nUmero de lechones y con diferencias en

En una explotacion de reproductoras trabajando a
bandas de 2,5 semanas tendremos los siguientes lotes:

edad que no permitan la mezcla de edades, lotes, etc.

Estos grupos compactos, acordes con las naves,
dimensiones, etc. de las granjas, son exigentes y condicio-
nan el orden de los trabajos.

Cada granja deber estudiar:

Para este fin, el Servicio Técnico Veterinario (STV) de
Inga Food, junto con el granjero, estudiard en cada caso
la mejor opcidn a aplicar, teniendo en cuenta las varia-
bles y caracteristicas de cada explotacion.

Flujo de Lechones

Personal en la explotacién: nimero, especializa-
cion...

Organizacion del trabajo, prevision...

Vacios sanitarios (TD/TF)

Capacidad de la cuarentena, etc

Transicion | Transicion | Transicidn

Ejemplo de calendario de una explotacion trabajando a bandas de 2,5 semanas:

MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO

Cargar Lechones

Cargar Lechones

Donde: C: Cubriciones
P: Partos
D: Destetes
A: Reposicion: Iniciar tratamiento para sincronizar celo con su lote.
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Calidad desde el principio

Resumen de los puntos clave del frabajo en bandas:

1.

Ser exigente en el control de la preparacion de la
reposicion (Tres semanas de antelacién).

Organizar grupos de gestaciéon mayores, focali-
zando el trabagjo en la inseminacién deteccidon de
repeticiones, cambios de curva de alimento-
cion...

Los partos agrupados en bandas permiten organi-
zar los equipos y optimizar el control de los partos,
procesado de los lechones...

El orden generado por el frabajo a bandas favore-
ce el trabagjo de limpieza y desinfeccién entre
lotes.

Proporciona menor riesgo de mezclar lotes de los
lechones.

Trabagjando con 2 o 3 lotes de lechones en los
destetes (en funcion de las bandas), permite
aplicar de una forma estricta el protocolo TD/TF.

Facilita enormemente el vaciado de las tfransicio-
nes en caso de que fuera necesario.

Esto implica un mejor manejo de la logistica,
minimizando asimismo los riesgos de bioseguridad.

Es esencial que nos adaptemos a los nuevos retos con
la mayor celeridad posible, a fin de controlar estas enfer-
medades que pueden provocar serios danos en nuestra
produccién porcina e incluso comprometer la sostenibili-
dad de nuestro negocio

Jordi Blasco




Costes

de produccion 2022

modo de introduccién me gustaria
comentaros que, a pesar de llevar
muchos anos dedicdndonos a esto
de producir cerdos, nunca habiamos
vivido una situacion asi.

Los precios de las materias primas que
se utilizan para elaborar los piensos han
llegado a unos niveles jamds vistos.

A la especulacion de fondos de inversion que en
sifuaciones de crisis invierten en materias primas se
unid en febrero el conflicto bélico entre Rusia y Ucrao-
nia, complicando todavia mds la situacion de los
mercados internacionales, provocando un fuerte
incremento de los precios. El mes de abril de 2022 se
produjo un aumento en las tarifas de pienso en torno
a 50 euros tonelada, en un solo mes...

Si nos fijamos en la grdfica de indice de precios
de materias primas publicado en la pdgina 333 en
los Ultimos 10 anos podemos ver que de una situa-
cién estable en torno a 250 €/TM hemos pasado a
precios medios récord de 450 €/TM

Evolucion de los indices de materias primas en Espafia

afiadit v indice materias primas B
(oo o=
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José Ignacio Cano
Director de Produccion
Inga Food, S.A.

Mds esquemdtico, en este cuadro podemos ver
la media de los Ultimos 3 anos:

Precio medio

ultimos 2 meses
443,55 /
ano 2022
437,50 /
ano 2021
324,18/
ano 2020

251,16/

Teniendo en cuenta que un cerdo de cebo para
crecerde 18 kg a 115 kg y con un indice de conver-
sion de 2,45 se come unos 240 kg de pienso, esa
subida de 200 €/TM, supone 48 euros de coste exira
por cerdo sélo en la alimentacion de la fase de
cebo.

Una cerda se come unos 1180 kg de pienso al
ano y cada lechdn en fransicién unos 20 kg. Esto ha
supuesto un incremento de coste de ofros 15 euros
en la produccion de lechones de 18 kg.

Ademds, este ano estamos viviendo una situa-
cion complicada en cuanto a la patologia, provo-
cando un aumento del % de bajas tanto en la fase
de transicibn como en la de cebo. La retirada del
6xido de zinc en los piensos de lechones ha ocasio-
nado muchos problemas en la fase de transicion y la
llegada a determinadas regiones de cepas virulen-
tas de PRRS (Rosalia, etc.) también ha supuesto
graves pérdidas en las explotaciones afectadas.



Los datos publicados por SIP Consultors del primer semestre de 2022 dan un incremento de mds de 4 puntos
porcentuales en la mortalidad acumulada (fase de transicion mds cebo) frente al ano 2021.
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Permitidme insistir en que de momento la Unica
medida efectiva para evitar que enfren en vuestras
explotaciones estas cepas que provocan cuantiosas
pérdidas es reforzar todas las medidas de bioseguri-
dad.

Unido esto al incremento del gasto en alimenta-
cién estamos en unos costes récord de produccidn
del Kg vivo de cerdo, alcanzando en los cerdos
liguidados en octubre de 2022 un coste de 1,60 €/Kg.

A corto plazo, no se esperan cambios importan-
tes enlos precios de los mercados globales de mate-
rias primas, con lo que al menos los primeros 6 meses
de 2023 tendremos costes de produccion muy altos.
Esperamos que los precios de lonja también se man-
tengan en rangos altos para minimizar las pérdidas.

Esta situacién de crisis nos obliga a ser muy com-
petitivos, actuando sobre el resto de costes que si
dependen de nosotros (Kg de pienso consumidos
por cerda, por cerdo de cebo, % de bajas, gastos de
medicacién, dosis de semen, sanidad, bioseguridad,
control ambiental...)

Las principales empresas productoras estamos
fomando medidas para reducir el impacto de los
altos costes de alimentacion y de la mortalidad.

Como ejemplo tened en cuenta que cada 1% mds
de bajas con un coste de produccion de 100 euros
por cerdo supone 1 euro de coste, pero con costes
de 180 euros por cerdo supone 1,8 € de pérdida por
cada punto extra de mortalidad.

Comparto con vosotros alguna de las acciones
mds importantes sobre las que tenemos que incidir:
manejo en bandas para minimizar edades y aumen-
tar homogeneidad, incremento del peso de los
lechones al destete, asegurar la calidad del agua en
la granja (especialmente en transicion), bioseguri-
dad externa e interna, planes de erradicacion y con-
tfrol de enfermedades...

En el medio plazo, confiamos en que la tensién de
los mercados se reduzca, bajen los precios de mate-
rias primas y energia y la demanda global de carne
de cerdo se mantenga, haciendo que nuestro nego-
cio vuelva a serrentable para todos.

Mientras tanto, comdmonos los turrones, brinde-
mos con nuestros amigos y familiares y os deseamos
un buen final de ano y lo mejor para el nuevo ano
2023.

José Ignacio Cano




| ano 2022 estd siendo un ano de
aplicacion de nuevos requisitos
en las granjas porcinas, en gran
medida como consecuencia del
RD 306/2020 de normas bdsicas
de ordenacién de las granjas
porcinas intfensivas.

Uno de los requisitos es la declaracion
responsable del titular de explotacion a la auto-
ridad competente de las Mejores técnicas
disponibles (MTDs) empleadas en la explotacion
durante el ano anterior, para la reduccién de
emisiones de gases contaminantes y de efecto
invernadero, para ello, el ministerio ha puesto a
disposicion la aplicacion ECOGAN.

ECOGAN es un sistema informatizado desa-
rrollado por el MAPA para el registro de MTDs, el
cdlculo de emisiones y el consumo de recursos
de una granja ganadera concreta a lo largo

canadero | p——

Administracion ] _

Manvuel Parra
Coordinador de Calidad
Inga Food, S.A.

mcogan

del proceso productivo, teniendo en cuenta las
técnicas y procedimientos utilizados en la
alimentacion de los animales, en el diseno vy
manejo de los alojamientos, asi como en el
almacenamiento y gestion de los estiércoles y
purines producidos. ECOGAN aplica en todas
las explotaciones intensivas de mds de 5,1 UGM
excepto en Cataluna, que disponen de otros
sistemas para dicha comunicacion.

& R
-MTDs aplicadas

2% de reduccidn de las emisiones
-. ’,

s .
-Informes sobre emisiones

-Informe de aplicacion MTDs
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En el 2022 los plazos han sido variables en funcién de la comunidad auténoma, al ser el ano inicial,
a partir del 2023 debe redlizarse antes del 1 de marzo de cada ano. Para realizar la declaracion es
necesario disponer de la siguiente informacién previamente

[ + Efiquetado de cada uno de los piensos que se suministran (% humedad, %
proteina bruta, dias gue se suministra ...)

+ [Facturas del consumo anual de combustible, electricidad y suministro hidraulico, Se FACILITA por parte de
[ + Datos productivos y de manejo en la granja; plazas ocupadas por térming medio]. — INGA FOOD
en la granja, categorias de animales, .,
« Datos estructurales y equipos de las instalaciones de la granja: alojamientos de

Sistema de Gestion Ambiental (SGA) (si procede)
Plan de Gestidn del Ruido (5| procede)

Plan de Gestidn de Olores (si procede)

Plan de emergencia (s procede)

Plan de Mantenimiento (si procede)
Plan de Gestidon de Cadaveres (si procede)
Autorizacién Ambiental Integrada (AAl) (si procede)

- & & & & & = =

los animales, tipos de almacenamienio de los estiércoles (balsa, dapnsltns J

Plan de Formacion del personal de la explotacion (si procede)

Explotaciones con AAl
{Autorizacion ambiental
integrada)

Dicha informacion serd cumplimentada en
la aplicacion ECOGAN que consiste en 8 apar-
tados:

1. Datos de granja. (censos, Autorizacion,

formacion).

2. Datos de alojamientos.
Almacenamiento exterior (purines).

4. Gestion de los alojamientos (Datos
productivos, piensos, destino de los puri-
nes.

5. Uso agricola. Realizacion de la gestion
del purin en campo.

6. Consumos y gestion de agua.

7. Resultados y grdficos.

8. Documentaciéon de consulta.

w

La declaraciéon de las MTDs, mediante
ECOGAN, puede serrevisada en campo por las
autoridades competentes para comprobar la
informacion declarada en el sistema, ademds,
segun la informacion reportada, cada explota-
cion puede tener la obligacién de aplicar
nuevas técnicas para cumplir con el objetivo de
emisiones en ganaderia. La no aplicacién de
dichas técnicas puede conllevar a una reduc-
cion de la capacidad del REGA, sila administra-
cion competente lo considera oportuno.

En conclusidon, en anos venideros los requisi-
tos medioambientales en las granjas porcinas
serdn mds exigentes y las explotaciones

tendrdn que adaptarse para seguir funcionan-
do con los mismos censos que hasta ahorag,
aungue hay que ser cautos y siempre cum-
pliendo la legislacion con técnicas que sean
reconocidas como MTDs y que sean econdmi-
camente viables para cada tipo de explota-
cion en cuestion.

Para mas informacion al respecto pueden
consultar en:
https://www.mapa.gob.es/es/ganaderia/temas/-
ganaderia-y-medio-ambiente/calculo-emisiones/

Y nuestros integrados ademdas pueden ver
online la formacion impartida el pasado 25 de
Mayo en Inga Academy. Puede solicitar el
enlace si no lo tuviera escribiendo un correo
electréonico a ingafood@nutreco.com.

Manvel Parra




Calidad desde

n los Ultimos anos el sistema produc-
tivo de animales de abasto ha
pasado por diversas circunstancias
de mercado que han dirigido este
tipo de produccién hacia modelos
mas eficientes, sostenibles y social-
mente mds aceptables.

Nuestros modelos productivos ahora estdn
condicionados a ser aceptados por la opinidn
publica. Movimientos en Europa como “End the
Cage Age” o "Proposition 12, farm animal Con-
finement” en California, ejercen gran presién a
nivel gubernamental y social para cambiar los
modelos convencionales de cria de ganado.

La cria en parideras libres es el proximo reto a
nivel de bienestar animal al que el sector porci-
no tendrd que hacer frente. Se habla del 2027 y
de un espacio entre 5,5- 7,5 metros cuadrados
por plaza de parto, aunque no hay nada con-
creto.

En Espana ya hay granjas que estdn traba-
jando en este sistema, los nuevos proyectos ya
llevan estos disenos en planificacion.

El objetivo de la paridera libre es que la
cerda tenga opcidn de expresar su comporta-
miento de cria alrededor del parto y durante
toda la lactacion. Hay estudios donde se ha
infentado determinar el nivel de estrés con
mediciones de Cortisol u otros metabolitos del
estrés comparando los diferentes sistemas; con-

Carmen Aguero
Jefa de Integracion Castilla-Ledn
Inga Food, S.A.

finamiento vs libertad, pero los resultados son
inconsistentes.

Otros trabajos han realizado la medicion de
cambios posturales de la cerda e interacciones
con los lechones determinando que en sistemas
libres se observa un incremento significativo de
estos comportamientos. Asumiendo que preser-
var la libertad en la expresion de conductas
instintivas de los animales es un hecho neta-
mente positivo, el debate se genera cuando
estas conductas provocan un aumento en las
situaciones de peligro para los lechones recién
nacidos.

Los dafos que parecen ser consistentes en los
diferentes ftrabajos publicados son que las
cerdas que paren en libertad tienen partos mas
corfos y menos nacidos muertos que en los siste-
mas de confinamiento. Algunos autores han
demostrado beneficios en la cantidad de
calostro generada y periodos de eyeccion
ldctea mas largos en cerdas con parto libre. Los
estudios de ganancia media diaria de los lecho-
nes durante la lactancia no han mostrado resul-
tados estadisticamente significativos entre los
dos sistemas.

En contraposicién, los datos de mortalidad
de lechones en el periodo desde nacimiento
hasta los 3-5 dias de vida son undnimes penali-
zando los sistemas de libertad frente a los de
confinamiento. Las confundentes cifras de



mayor mortalidad de los
lechones en este periodo han
obligado a buscar sistemas
mads equiliorados que intenten
preservar el bienestar animal
de ambos grupos (cerdas vy
lechones). Estos sistemas son
los disenos de confinamiento
temporales donde la cerda
queda en la jaula los dias en
los que hay mds riesgo de
aplastamiento de lechones.
Segun infinidad de factores
como granja, genética, perso-
nal, sanidad, individuos... Los
dias de confinamiento
pueden varias entre el dia 114
de gestacion y dia 5 postpar-
to. Mds alld de los 5 dias de
vida del lechdén los datos de
mortalidad van acercdndose
a los sistemas convencionales.

Como resumen vy reflexion,
el bienestar animal siempre ha
sido una realidad en las gran-
jas de porcino, pero hoy en
dia viene legislado con medi-
das muy concretas y esta
reputado por la opinidon puUbli-
ca no siempre libre de mani-
pulaciones vy juicios subjetivos.
Es nuestra labor como sector
generar un debate objetivo y
dar a conocer el respeto por

el bienestar animal que acontece todos los dias
en nuestras unidades productivas. Es nuestro
reto cumplir la legislacion y a su vez mantener

la eficiencia productiva.

Carmen Aguero




Premio Porc d'Or Especial del MAPA

| pasado 25 de noviembre se
celebrdé la XXIX edicion de los
premios Porc d"Or de porcino de
capa blanca. Estos premios son el
reconocimiento del sector porci-
Nno a las mejores granjas de nues-
tro pais. El IRTA es el encargado
de organizarlos, con la colaboracion de Labo-
ratorios Zoetis e INTERPORC.

Granja La Almenara, situada en Tauste (Zaro-
goza), e integrada con Inga Food ha recibido el
premio Porc d Or Especial a la Sanidad, Bienes-
tar Animal y Medio Ambiente del MAPA (Minis-
terio de Agricultura, Pesca y Alimentacion). Es
un reconocimiento al trabagjo ilusionante vy
profesional de su equipo, asi como a un diseno
de granja que cumple con la maxima eficien-
cia los esténdares de la produccidn porcina del
futuro.

El Ministerio de Agricultura premia la mejora
confinua en infraestructuras y manejo del
ganado, con especial hincapié en el bienestar
animal; premia asimismo los altos niveles de
bioseguridad y sanidad de la empresa, asi
como el compromiso con la reduccion del
impacto ambiental.

Granja La Almenara e Inga Food apuestan
por un desarrollo sostenible y rentable. Desde el
primer momento se disenaron las instalaciones y

Roberto Bautista
Jefe de Integracion Aragdn
Inga Food, S.A.
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el sistema de produccidon pensando en una
produccion respetuosa con el medio ambien-
te, con el bienestar animal y a la vez competiti-
va en costes en un mundo global.

La granja fiene las certificaciones IAWS y
Welfare Quality.

El modelo productivo de la granja fiene
entre sus objetivos:

* Reduccion del uso de antimicrobianos,
basada en buenas prdcticas de manejo
del ganado y de control medioambiental,
asi como en el establecimiento de progra-
mas preventivos de salud.

* Optimizacion de la gestion nufricional de
las cerdas. La granja dispone de sistemas
de alimentacién electrénica, tanto de
alimentacién liquida como alimentacion
seca. Con ello se consigue una alimenta-
ciéon individualizada de las cerdas, apor-
tando los nutrientes adecuados a cada
fase productiva y necesidades del animal.
De esta manera el potencial productivo
de las cerdas se maximiza.

e Reduccién del impacto ambiental. El con-
sumo energético se minimiza gracias a los
sistemas de puritermia que utiliza el calor
del purin para obtener energia y reduce
las emisiones de amoniaco, asi como a la
instalaciéon de fuentes de energia renova-
bles (placas fotovoltaicas).

e Bioseguridad. La granja estd disenada
para reducir al minimo los riesgos de entra-
da de enfermedades. Dispone de incine-
radora y de contenedores de hidrdlisis.

Todo esto esta amparado en el principal
activo de la granja: el equipo humano de
Granja La Almenara e Inga Food, que dia a dia
se esfuerzan por llevar a cabo un trabajo hecho
con pasion e inteligencia. jEnhorabuena por
este importante reconocimiento!

Roberto Bautista




Entrevista

Hola Carmen. ;Podrias contarnos cudl ha sido
tu trayectoria profesional antes de llegar a Inga
Food el pasado mes de Agosto?

Me licencié en la facultad de veterinaria de
Ledn vy, exceptuando los dos primeros anos al
acabar la carrera, he estado siempre trabajan-
do en porcino. Acumulo una experiencia de 17
anos en el sector.

El comienzo fue en la empresa inglesa de
genética ACMC, en Beeford (Yorkshire). Como
veterinaria de la empresa entre mis responsabili-
dades estaba el control sanitario de las granjas
de genética y los proyectos de exportacion a
terceros paises.

Buscando siempre el crecimiento profesional
comencé a trabajar para Hypor en Italia duran-
te dos anos y en Hypor Espana durante cinco,
donde fuve la oportunidad de coincidir con
nuestro actual director Luis Prieto.

Después de este periodo y buscando el
disminuir el drea de movilidad estuve dos anos
como servicio técnico veterinario para los clien-

tes de la empresa de nutricion y servicios, Seysa.

Y no fue hasta 2018 donde empecé a traba-
jar en produccién para el grupo UVE, S.A. En
este puesto fui responsable de una de las multi-
plicadoras de la empresa, responsable de
determinadas granjas y cebaderos de blanco.
Pero sin duda el proyecto mds retador dentro
de esta empresa fue el arranque y desarrollo en
el drea de ibérico.

Calidad desde

Carmen Aguero
Jefa de Integraciéon Castilla-Ledn
Inga Food, S.A.

¢Como surge la oportunidad de trabajar en
Inga Food?

Durante los anos que trabajé en Hypor (em-
presa que previamente estuvo en grupo Nutre-
co) tuve mucho contacto con Inga Food
puesto que iba a visitar granjas de Extremadura.
Tuve la oportunidad de conocer a mucha
gente que hoy en dia sigue en Inga Food: Anto-
nio Rastrojo, Jesus Caballo, Luis Alberto... A
través de este Ultimo supe que existia una
vacante en Inga Food como Jefe de Integra-
ciéon y presenté mi candidatura a la misma.

¢Qué retos ves en tu posicidon dentro de Inga
Food?

Estamos viviendo una época complicada en
las que los costes de produccién son cada vez
mas elevados y generan tensidon en trabagjo.

Estoy convencida que el sistema de integra-
cion es una de las mejores vias para compartir
ese riesgo de costes y complejidad de produc-
cion.

Por lo tanto, en mi puesto actual pretendo
encontrar en el ganadero, y que él vea en
nosotros, un aliado con el que tfrabajar para
mejorar nuestros margenes y poder opfimizar
recursos con beneficios mutuos.

En tu opinion, ;Como se consigue una buena
relacion con el integrado?

Creo que, con esfuerzo y trabajo diario por
mejorar la produccidén, podemos conseguir
ganarnos la confianza de nuestro ganadero.

Es imprescindible trabajar en las granjas
como si fuesen nuestras y a nivel técnico tomar
decisiones siempre pensando en el beneficio
de ambos.



David Herndndez
Jefe de Integracion Castilla
La Mancha Inga Food, S.A.

¢Cudl es tu trayectoria profesional?

Me licencie en Veterinaria en la Universi-
dad Complutense de Madrid en el ano 99,
incorpordndome casi de inmediato en la
empresa Navidul SA, situada en Torrijos
(Toledo), realizando labores de produccion
en granjas del grupo. En anos posteriores
han sido varios los trabajos llevados a cabo
en el sector porcino, siempre a pie de
granja, ADS de la comunidad de Madrid,
ADS porcino de Recas, hasta que en el ano
2004 me incorpore al equipo técnico del
ADS de porcino Ntra. Sra. de la Paz en la
Pueblanueva, donde he estado trabajando
como Director Técnico hasta mi llegada a
esta casa el pasado mes de agosto.

¢Cudles son las funciones de un Jefe de
integracién?

Mis funciones son todas aquellas que se
derivan de la propia gestion de la zona asig-
nada, en este caso, Castilla la Mancha,
aungue bdsicamente la mayoria de nues-
fras explotaciones se encuentran en la pro-
vincia de Toledo.

Con la inestimable ayuda del equipo de
Servicios Técnicos Veterinarios de la zong,
vigilamos e intfentamos mejorar cada dia

Entrevista

para que 7S
la sanidad
de nues-
fras explo- i J e
taciones y los pardmetros productivos de
nuestros cerdos sean los mejores. También
una funcidn importante es mantener la
implantacion de la empresa, e incluso
aumentar su presencia en la zona, como
una de las mayores integradoras de porcino
a nivel nacional. Para ello estimulamos que
las relaciones comerciales con nuestros
infegrados sean lo mas fluidas y fructiferas
posibles, manteniendo una comunicacion
constante con ellos. Se buscan nuevas vias
de crecimiento con la confratacion de
nuevas explotaciones ya sean de reproduc-
tores o de cebo, ofreciendo el respaldo de
una empresa lider en el sector.

¢.Cudles son tus objetivos dentro de Inga
Food?

Para mi uno de los objetivos primordiales
es que mi zona sea considerada como un
ejemplo dentro de la empresa, por volumen
y resultados. Cuento con un equipo de
gente muy joven, pero con muchas ganas,
y seguro que lo conseguiremos con trabajo
y esfuerzo.




¢Como ves el sector a dia de hoy?

La verdad es que son fiempos dificiles: el
precio de las materias primas esta lastrando
mucho el sector y el futuro a corto plazo es
poco halagueno, aungque seguro que a
largo plazo es mucho mas interesante,
dada la posicion de Espana como produc-
tor de carne de porcino a nivel mundial.
Tenemos que ser muy precavidos con la

amenazas sanitarias que amenazan Europa
como la PPA, sin atender ofras cuestiones
mAs cercanas. En estos anos y los proximos
serd un reto mejorar la imagen del sector
porcino, tan menospreciado por la opinidon
publica, seguir siendo un ejemplo de ges-
tion en el dmbito medioambiental, etc.
Somos un sector puntero y asi ha de seguir
siendo.

¥ PROSPERO
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